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Estimadas vecinas y vecinos de Lota,

A

140710

Es con gran satisfaccion que me dirijo a ustedes para presentar la cuenta publica de la gestion
realizada durante el afio 2023 en nuestra querida comuna. Este periodo ha estado marcado por un
enfoque proactivo y una inversion estratégica en proyectos que tienen un impacto directo y positivo
en nuestra calidad de vida, promoviendo el desarrollo y el bienestar comunitario.

Uno de los aspectos mds destacados de este afio ha sido la conclusion de varios proyectos
importantes, con una inversion significativa que apunta al mejoramiento y desarrollo integral de
nuestra comunidad. La adquisicion de activos de movilizacion, como camiones, camionetas y
retroexcavadoras, junto con la incorporacion de una carpa modular para ferias costumbristas,
representa un avance significativo para nuestra comuna, junto a la firma de convenio del proyecto
de Mejoramiento del Estadio Fiscal, una inversion de $4.600 millones para modernizar sus
instalaciones y fomentar el deporte en nuestra comuna.

Ademds, celebro los logros educativos alcanzados en nuestras instituciones. El Liceo Carlos Cousifio
ha sido reconocido como Liceo Bicentenario, un hito que destaca su compromiso con la excelencia
educativa. Asimismo, la participacion activa del Liceo Carlos Cousifio en ADECO refleja nuestro
compromiso con la mejora continua de la educacion y el desarrollo integral de nuestros jévenes.

Otro logro destacado es la representacion nacional de un equipo cientifico de estudiantes del Liceo
Baldomero Lillo en la COP 28, donde demostraron el impacto positivo de la educacion en la accion
climdtica. Este reconocimiento es un testimonio del talento y la dedicacion de nuestros estudiantes.

También es importante resaltar la creacion del Observatorio Astrondmico en la Escuela Bello
Horizonte, una iniciativa que enriquece nuestra oferta educativa y promueve el interés por la ciencia
en nuestra comunidad.

Ademads de estos logros, quiero compartir con ustedes el compromiso significativo con la salud y el
bienestar de nuestra comunidad. Durante el afio 2023, el Departamento de Salud de Lota ha
desarrollado una serie de programas y convenios en colaboracion con diversas entidades, como el
Servicio de Salud Concepcion, la Seremi de Salud y el Ministerio de Desarrollo Social. Estas iniciativas
estdn disefiadas para promover la salud y el bienestar en nuestra comunidad, reflejando un esfuerzo
conjunto para abordar las necesidades de salud publica en la region.

Asimismo, hemos dado pasos significativos en materia de seguridad y gestion de emergencias en
nuestra comuna. La implementacion de diversas medidas, como la coordinacion eficiente entre
instituciones clave, la capacitacion especializada del personal municipal, las campafias educativas
de prevencion y los patrullajes coordinados, ha fortalecido la seguridad en nuestra ciudad.

En el ambito de los asuntos religiosos, nuestra comuna ha promovido la integracion y el desarrollo
comunitario a través de diversas actividades. El Programa Municipal de Asuntos Religiosos ha
trabajado en colaboracion con los distintos credos de la comuna para fortalecer la union espiritual.
Desde encuentros religiosos en la Carpa Municipal hasta eventos como el traslado simbdlico de la
Biblia en la Plaza de Armas, hemos celebrado la diversidad religiosa y promovido el didlogo
interreligioso en nuestra comunidad.

En resumen, el afio 2023 ha sido un afio de progreso y avance para nuestra comuna, gracias al
compromiso y la colaboracion de todos los involucrados. Estoy seguro de que, con nuestro trabajo
conjunto, seguiremos construyendo un futuro mds prospero, vibrante y seguro para todos nosotros.

iLota Vamos Contigo!
Patricio Marchant Ulloa

Alcalde de Lota
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1. SITUACION FINANCIERA DE LA MUNICIPALIDAD DE LOTA

1.1. INGRESOS MUNICIPALES

La Tabla 1 de ingresos municipales del aino 2023 muestra cambios en comparacién con el afo
anterior. Aunque el total de ingresos registré una ligera disminucion del 6%, es esencial analizar
detenidamente cada categoria para comprender mejor la situacion financiera del municipio.

Se observa un incremento significativo del 19% en los ingresos por permisos y licencias, lo que
sugiere una mayor actividad econémica en la comuna. Ademads, la participacion en impuesto
territorial aumentdé en un 18%, reflejando una sélida recaudacion en este ambito.

Por otro lado, los ingresos por recuperacién de préstamos experimentaron un notable crecimiento
del 137%, indicando una efectiva gestidn financiera en esta area especifica.

Es importante destacar que la renta de la propiedad aumentd en un 72%, lo que puede atribuirse a
una gestion eficiente de los recursos.

Tabla 1: Ingresos Municipales 2022 - 2023

INGRESOS MUNICIPALES 2022 M$ ‘ 2023 M$ VARIACION %
PATENTES Y TASAS POR DERECHOS 896.743 846.615 -6%
PERMISOS Y LICENCIAS 871.345 1.032.611 19%
PARTICIPACION EN IMPUESTO TERRITORIAL — ART. 217.051 256.064 18%
37DL

OTROS TRIBUTOS 17.382 16.785 -3%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 407.470 440.518 8%
RENTAS DE LA PROPIEDAD 174.522 301.546 72%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 304.848 352.195 15%
PARTICIPACION DEL FONDO COMUN MUNICIPAL — 9.656.680 10.169.171 5%
ART. 38

RECUPERACION DE PRESTAMOS 7.813 18.585 137%
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 9.138.735 6.957.163 -24%
TOTAL 21.692.589 20.391.253 -6%

En resumen, la tabla de ingresos municipales proporciona una vision general de la situacion
financiera del municipio en el afo 2023, destacando tanto areas de mejora como logros
significativos en la gestion de los recursos.
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1.2.  GASTOS MUNICIPALES

La gestion municipal ha mantenido un equilibrio financiero sélido durante el afio 2023, como se
refleja en la Tabla 2 de gastos. En primer lugar, los gastos en personal han experimentado un
aumento del 24,61%, lo cual refleja el compromiso de la municipalidad con su equipo humano y el
fortalecimiento de los servicios prestados a la comunidad. Este aumento se ha visto acompafiado
por un incremento del 21,50% en los bienes y servicios de consumo, lo que indica una mejora en la
calidad y cobertura de los servicios municipales ofrecidos a los ciudadanos.

Por otro lado, se ha registrado una disminucion del 25,62% en las prestaciones de seguridad social.
Esta reducciéon se debe a una gestién eficiente de los recursos destinados a este rubro, sin
comprometer la atencién y el apoyo a los beneficiarios. Asimismo, los otros gastos corrientes han
experimentado una disminucidn del 58,73%, lo que demuestra un uso responsable de los recursos
municipales.

Es importante destacar que la inversion en iniciativas de inversidon ha aumentado en un 13,59%, lo
que refleja el compromiso de la municipalidad con el desarrollo y el crecimiento de la comuna. Esta
inversidn se ha destinado a proyectos clave que buscan mejorar la calidad de vida de los habitantes
y fortalecer la infraestructura local.

Tabla 2: Gastos Municipales 2022 - 2023

GASTOS MUNICIPALES 2022 M$ 2023 M$ VARIACION M$

GASTOS EN PERSONAL 3.522.440 4.389.500 24,61%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.651.802 4.437.013 21,50%
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 228.816 170.193 -25,62%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.737.836 2.808.700 2,59%
OTROS GASTOS CORRIENTES 160.400 66.196 -58,73%
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 157.638 245.582 55,78%
INICIATIVAS DE INVERSION 6.716.197 7.628.814 13,59%
SERVICIO DE LA DEUDA 427.459 569.595 33,25%
TOTAL 17.602.588 20.315.593 0,67

En resumen, la tabla de gastos municipales muestra una gestion financiera responsable y orientada
al bienestar de la comunidad, con un equilibrio entre el fortalecimiento de los servicios municipales
y la inversiéon en el desarrollo sostenible de la comuna.
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1.3.  DETALLE DE LOS PASIVOS MUNICIPALES

El detalle de los pasivos municipales refleja una gestion financiera sélida y responsable por parte del
municipio al cierre del afio 2023. Aunque se registran pasivos acumulados por un total de M$
951,828, es importante destacar que la mayoria de estos pasivos estan asociados a la adquisicion
de activos no financieros (MS$ 1,806) y a iniciativas de inversion (M$ 264,849). Estos pasivos estan
directamente relacionados con el desarrollo y la mejora de la infraestructura y los servicios
municipales, lo que demuestra un compromiso con el crecimiento sostenible de la comuna.

Ademas, los pasivos asociados a bienes y servicios de consumo (M$ 627,553) representan un gasto
necesario para el funcionamiento diario de la municipalidad, asegurando la prestacion de servicios
bésicos a los ciudadanos. Por otro lado, los pasivos relacionados con el servicio de la deuda (M$
54,295) se mantienen en un nivel controlado y manejable, lo que indica una gestion prudente de las
finanzas municipales.

En resumen, la Tabla 3 de detalle de los pasivos municipales muestra que la municipalidad ha sabido
administrar de manera eficiente sus obligaciones financieras, priorizando la inversidon en el
desarrollo de la comuna y manteniendo un control adecuado sobre su deuda.

Tabla 3: Detalle de Pasivos Acumulados.

DETALLE DE PASIVOS ACUMULADOS

GESTION MUNICIPAL AL 31-12-2023

DENOMINACION MONTO M$
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 627,553
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,325
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,806
INICIATIVAS DE INVERSION 264,849
SERVICIO DE LA DEUDA 54,295
TOTAL PASIVOS ACUMULADOS 951,828
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1.4.  PREVISION DE INGRESOS Y GASTO ANO 2023
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La prevision de ingresos para el aifio 2023 refleja una planificacion financiera cuidadosa y acertada
por parte del municipio. Aunque el presupuesto inicial de ingresos estaba estimado en MS
11.160.877, el total de ingresos percibidos durante el afio fue de MS 20.391.253, lo que representa
un aumento significativo y positivo en comparacién con las expectativas iniciales.

Este incremento en los ingresos se debe en gran parte a la gestion eficiente de diversas fuentes de
financiamiento, por ejemplo, la participacidon del Fondo Comuin Municipal, contemplada en MS
8.303.524 en el presupuesto inicial, se percibié en su totalidad, alcanzando los M$ 10.169.171.
Ademds, los ingresos por permisos y licencias superaron las expectativas, alcanzando MS$ 1.032.611
en lugar de los MS 937.376 presupuestados.

Es importante destacar que, incluso ante la ausencia de presupuesto inicial para algunos conceptos
como los provenientes de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo y del Tesoro
Publico, el municipio logré gestionar recursos por un total de MS 6.952.042 y M$ 5.122
respectivamente, lo que demuestra una capacidad efectiva para aprovechar oportunidades de
financiamiento externo.

En resumen, la tabla de Prevision de Ingresos para el afio 2023 refleja una gestion financiera exitosa
gue ha permitido al municipio superar sus expectativas de ingresos y asegurar una base sdlida para
el desarrollo y la ejecucidon de proyectos en beneficio de la comunidad.

Tabla 4: Ingresos Presupuesto Inicial / Ingresos Percibidos.

INGRESOS PRESUPUESTO INGRESOS
INICIAL M$ PERCIBIDOS M$
PATENTES Y TASAS POR DERECHOS 1.003.392 846.616
PERMISOS Y LICENCIAS 937.376 1.032.611
OTROS TRIBUTOS 28.382 16.785
C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 132.429 440.518
C X C RENTAS DE LA PROPIEDAD 179.968 301.546
OTROS INGRESOS CORRIENTES Y Saldo inicial 438.517 417.787
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 119.519 169.122
PARTICIPACION DEL FONDO COMUN MUNICIPAL — ART. 38 8.303.524 10.169.171
OTROS 12.479 39.933
DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMIN - 6.952.042
DEL TESORO PUBLICO 5.291 5.122
TOTAL 11.160.877 20.391.253

Aunque el presupuesto inicial de gastos estaba estimado en M$ 11.160.877, el total de gastos
acumulados al cierre del afio fue de M$ 20.315.592, lo que indica un manejo cuidadoso de los fondos
publicos para cumplir con las obligaciones municipales.

Uno de los aspectos destacables es la gestidon de los gastos en personal, donde el presupuesto inicial
de MS 4.604.339 se ejecuté de manera eficiente, acumulando M$ 4.389.499 al cierre del afio.

10

Cuenta Publica 2023. llustre Municipalidad de Lota.



llustre

Municipalidad /I_D}A”T;
de Lota Viarnos Conligo

SINAad PO 0o

Asimismo, los gastos en bienes y servicios de consumo, inicialmente presupuestados en MS
5.012.302, se mantuvieron bajo control, alcanzando M$ 4.437.012 al finalizar el periodo.

Es importante mencionar que, aunque el presupuesto inicial para algunas partidas como las
transferencias corrientes y las iniciativas de inversidn fue superado, esto se debe en gran medida a
la ejecucidon de proyectos y programas que contribuyeron al desarrollo y bienestar de la comunidad.
Por ejemplo, los gastos en iniciativas de inversion, inicialmente presupuestados en M$ 386.621,
alcanzaron MS 7.628.814, lo que evidencia el compromiso del municipio con el progreso y la mejora
de la infraestructura local.

En resumen, la tabla de Previsidn de Gastos para el aiio 2023 refleja una administracién financiera
responsable y transparente, en la que se priorizé el cumplimiento de las obligaciones municipales y
el desarrollo de iniciativas en beneficio de la comunidad.

Tabla 5: Gastos Presupuesto Inicial / Gasto Devengado Acumulado.

GASTOS PRESUPUESTO GASTO DEVENGADO
INICIAL M$ ACUMULADO M$
GASTOS EN PERSONAL 4.604.339 4.389.499
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.012.302 4.437.012
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 1.000 170.194
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 927.056 2.808.699
INTEGROS AL FISCO 700 -
OTROS GASTOS CORRIENTES 3.851 66.197
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 175.008 245.582
INICIATIVAS DE INVERSION 386.621 7.628.814
SERVICIO DE LA DEUDA - 569.595
SALDO FINAL DE CAJA 50.000 -
TOTAL 11.160.877 20.315.592

p |
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2. ACCIONES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
DESARROLLO COMUNAL

2.1.  FORTALECIMIENTO SECTOR EDUCACION MUNICIPAL

El Departamento de Administracién de Educacion Municipal (DEM), se encarga de proporcionar las
condiciones Optimas para la gestion y desarrollo del proceso educacional en los establecimientos
educacionales a cargo de la Municipalidad. Este departamento tiene como objetivo principal
coordinar y administrar diversas secciones que abarcan aspectos fundamentales del ambito
educacional. Estas secciones incluyen Recursos Humanos, Finanzas, Técnico Pedagdgico y Servicios
de Apoyo, cada una desempefiando un papel crucial en el cumplimiento de los objetivos educativos
y el bienestar de la comunidad escolar.

2.1.1. ANTECEDENTES GENERALES DEM 2023

2.1.1.1. Unidades Educativas

El Departamento de Educaciéon Municipal (DEM) de la llustre Municipalidad de Lota juega un papel
esencial en la promocién de la educacion de calidad en la comunidad. Supervisando 15 unidades
educativas que van desde la educacién parvularia hasta la educaciéon de adultos, el DEM busca
garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a oportunidades educativas significativas y
transformadoras.

El DEM administra una variedad de establecimientos educativos en la comuna, cada uno con su
propia identidad y contribucidn Unica al panorama educativo local. Destacan instituciones como el
Liceo Baldomero Lillo Figueroa, reconocido por su compromiso con la excelencia académica y el
desarrollo integral de los estudiantes. Del mismo modo, el Liceo Thompson Matthews se distingue
por su liderazgo en la innovacidn educativa, implementando programas pioneros para preparar a
los estudiantes para los desafios del siglo XXI.

La Tabla 6 muestra la matricula de las unidades educativas administradas por el DEM para el afio
2023, comparada con el afio anterior (2022):

Tabla 6: Matricula de las unidades educativas administradas por el DEM para el afio 2023

UNIDAD EDUCATIVA MATRICULA MATRICULA

2022 2023
ESCUELA BASICA BELLO HORIZONTE 299 271
ESCUELA ARTISTICA ISAIAS GUEVARA 96 78
LICEO POLITECNICO ROSAURO SANTANA RIOS 262 257
LICEO THOMPSON MATTHEWS 589 528
ESCUELA ESPECIAL LUIS COUSINO SQUELLA 69 43
ESCUELA BASICA KONRAD ADENAUER 127 96
LICEO CARLOS COUSINO GOYENECHEA 822 698
ESCUELA BASICA CENTENARIO 277 262
CEIA SAN LUIS DE POTOSI REPUBLICA DE MEXICO 448 377
ESCUELA BASICA COLCURA 169 171
ESCUELA BASICA ISIDORA GOYENECHEA 354 352
ESCUELA BASICA SANTA MARIA DE GUADALUPE 206 204
LICEO COMERCIAL PRESIDENTE FREI MONTALVA 87 126
COLEGIO ANGEL DE PEREDO 630 622
LICEO BALDOMERO LILLO FIGUERO 458 495
TOTAL 4893 4580
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Es alentador observar que varios establecimientos mantienen una base sélida de estudiantes y
contindan ofreciendo una educacién de alta calidad. Por ejemplo, el Liceo Baldomero Lillo Figueroa
experimentd un aumento en su matricula, lo que refleja el compromiso de la comunidad con Ia
educacién secundaria en la comuna. Ademas, varios establecimientos han mantenido cifras estables
de matricula, lo que sugiere una sélida confianza en la calidad de la educacidn proporcionada por el
DEM.

i?._"am

2.1.1.2. Haberes Totales por Unidad Educacional.

En el marco de la presentacién de la cuenta publica de la Municipalidad de Lota, se presenta a
continuacién una sintesis de los datos referentes al nimero de funcionarios en enero y diciembre,
asi como el gasto total del afio correspondiente a las diferentes Unidades Educativas. Estos datos
son representativos del compromiso de la municipalidad con la gestion eficiente de recursos en el
ambito educativo, reflejando su dedicacidon para garantizar un entorno propicio para el desarrollo y
bienestar de la comunidad estudiantil.

Tabla 7: Haberes Totales por Unidad Educacional 2023

FUNCIONARIOS ENERO FUNCIONARIOS DICIEMBRE GASTO TOTAL DEL ANO
2023 2023 2023
1.755.864.590
A-46 68 62 1.372.698.814
c-47 55 50 1.280.056.327
D-684 9% 92 1.277.666.442
D-694 74 75 1.292.089.763
E-683 58 53 1.314.039.204
E-686 46 41 1.301.616.425
E-693 77 75 1.290.664.095
E-701 87 74 1.355.657.304
E-703 92 87 1.340.627.622
F-687 49 51 1.300.713.813
F-696 51 51 1.316.643.440
F-698 37 37 1.302.650.898
F-700 59 58 1.299.486.179
G-692 51 51 1.301.523.987
DEM 93 77 1.279.961.233
BIBLI 4 4 49.116.982
HPV 2 2 40.979.876
PIE 1 1 29.051.724
U.ED 1 11 22.561.692
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La presente tabla resume de manera concisa el cambio en el nimero de funcionarios y el gasto total
del afio en las diversas Unidades Educativas de la Municipalidad de Lota. Estos datos evidencian el
esfuerzo continuo de la municipalidad por gestionar adecuadamente los recursos destinados a la
educacion, priorizando el apoyo a las instituciones educativas y a la comunidad estudiantil. A través
de esta gestion responsable, la municipalidad reafirma su compromiso con la mejora constante de
la calidad educativa en la comuna, promoviendo el acceso equitativo a una educacién de excelencia
para todos los lotinos.

i?.}m

2.1.1.3. Resultados SIMCE 2022

El Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacién (SIMCE) es una evaluacién estandarizada que
permite medir el nivel de aprendizaje de los estudiantes en distintas areas curriculares. En el afio
2022, se llevaron a cabo mediciones en matematicas y competencia lectora en las unidades
educativas municipales de la comuna de Lota. El analisis de estos resultados proporciona una visién
clara del desempefio académico de los estudiantes y las tendencias en el aprendizaje.

La Tabla 8 presenta los resultados del SIMCE 2022 en matematicas y competencia lectora para las
unidades educativas municipales de la comuna de Lota:

Tabla 8: Resultados del SIMCE 2022 en matematicas y competencia lectora

UNIDAD EDUCATIVA MATEMATICA COMPETENCIA
LECTORA
ESCUELA BASICA BELLO HORIZONTE 226 235
ESCUELA ARTISTICA ISAIAS GUEVARA 243 283
LICEO POLITECNICO ROSAURO SANTANA RIOS 207 215
LICEO THOMPSON MATTHEWS 239 261
ESCUELA ESPECIAL LUIS COUSINO SQUELLA NR NR
ESCUELA BASICA KONRAD ADENAUER 254 275
LICEO CARLOS COUSINO GOYENECHEA 223 235
ESCUELA BASICA CENTENARIO 217 250
CEIA SAN LUIS DE POTOSI REPUBLICA DE MEXICO NR NR
ESCUELA BASICA COLCURA 239 243
ESCUELA BASICA ISIDORA GOYENECHEA 252 262
ESCUELA BASICA SANTA MARIA DE GUADALUPE 245 271
LICEO COMERCIAL PRESIDENTE FREI MONTALVA 217 224
COLEGIO ANGEL DE PEREDO 255 268
LICEO BALDOMERO LILLO FIGUERO 214 243

A continuacidn, se presenta la Tabla 9 con los promedios nacionales de las unidades educativas
municipales para las pruebas de competencia lectora y matematicas:

Tabla 9: Promedios nacionales de las unidades educativas municipales SIMCE 2022.

PRUEBA PROMEDIO NACIONAL

COMPETENCIA LECTORA 4° BASICO 267
COMPETENCIA LECTORA 2° MEDIO 243
MATEMATICAS 4° BASICO 250
MATEMATICAS 2° MEDIO 252

Estos datos proporcionan un marco de referencia para evaluar los resultados obtenidos por las
unidades educativas municipales de la comuna de Lota en el SIMCE 2022.

Se observa que varios establecimientos han logrado resultados que superan los promedios
nacionales establecidos por la Agencia de la Calidad de la Educacidn. Por ejemplo, el promedio
nacional para la competencia lectora en 4° basico es de 267, mientras que algunas escuelas
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municipales de Lota han alcanzado puntajes incluso mas altos, como la Escuela Artistica Isaias

Guevara.

A pesar de los desafios impuestos por la pandemia de COVID-19, muchas unidades educativas
municipales de Lota han mantenido o mejorado sus resultados en comparacidon con mediciones
anteriores. Esto refleja el compromiso y la dedicacidn del personal educativo en la comuna para
garantizar un alto nivel de aprendizaje entre los estudiantes.

Los resultados mds altos en competencia lectora para estudiantes de 4° basico en la comuna de Lota
corresponden a la Escuela Artistica Isaias Guevara, destacando el éxito de programas educativos
especificos implementados en esta institucion.

Los puntajes obtenidos en matematicas y competencia lectora en la mayoria de las unidades
educativas municipales de Lota muestran una tendencia positiva en comparacién con mediciones
anteriores, lo que sugiere un progreso continuo en el desarrollo académico de los estudiantes en la
comuna.

2.1.2  ACCIONES DESTACADAS DEM 2023

2.1.2.1. Impulsando la Educacion Infantil en Lota

Durante el periodo 2023, se llevaron a cabo diversas acciones en relacién a avances respecto a
funcionamiento normativo de Jardines Infantiles y Salas Cuna de la comuna de Lota, apoyo a
desarrollo de funcionamiento de colegios municipalizados de la comuna y propuestas de proyectos,
de acuerdo a la actual normativa, necesidades y avances innovadores en la comuna de Lota.

Se desarrollaron diversas acciones, con la finalidad de obtener diverso tipo de documentacién legal
como:

e Titulos de dominio
e Permisos sanitarios
e Certificados de funcionamiento

Ademas, se llevaron a cabo diversos informes en relacidon a inspecciones por parte de la SEREMI de
Educacidn y actas desarrolladas para levantamiento de inspecciones, aprobadas en el caso de dos
unidades educativas, Luna Sol y Entre Bosques.

Actualmente, se cuenta con un establecimiento en proceso de desarrollo llamado Sala Cuna Cielo
Azul, cuyo proyecto de ejecucion ha sido adjudicado. También se encuentra en proceso de
postulacion el establecimiento FAS, Jardin Infantil y Sala Cuna Entre Bosques de Colcura, el cual esta
en espera debido a la gestién y actualizacién de la documentacién legal para su traspaso a los
Servicios Locales de Educacién y Proteccidn. Ademas, se estan planificando mejoras para este ultimo
establecimiento, que incluyen trabajos en la canalizacién, limpieza, instalacion de cierre perimetral
y poda de arboles. Estas acciones no solo contribuiran a la seguridad y durabilidad de la
infraestructura, sino que también cumplirdn con los requisitos solicitados por la Subsecretaria de
Educacidn Parvularia para el proceso de traspaso.

Para la Sala Cuna Luna Sol, se ha implementado un proyecto de extensién horaria con el objetivo de
mejorar la atencién a los parvulos, sus familias y la comunidad en general. Este proyecto busca
generar una mejor utilizacién de los recursos disponibles, promoviendo la recuperacién vy
optimizacion de los mismos. Ademas, se ha realizado la debida mantencién de las areas verdes e
infraestructura para asegurar un ambiente adecuado y seguro para los nifios y nifias que asisten al
establecimiento.

El Jardin Infantil y Sala Cuna Estrella Luminosa ha reunido los documentos requeridos para obtener
el comodato de arriendo, los cuales serdn presentados durante el mes de marzo, lo que permitira
una extensién de uso de terreno por 20 afios.
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En la actualidad, se encuentra en etapa de postulacidn a recursos para la implementacion de un

proyecto de Atencidn Integral destinado a nifios y nifas diagnosticados con TEA, el cual se llevard a
cabo en las dependencias del Liceo Industrial de Lota.

2.1.2.2. Matriculas Establecimientos VTF 2022 - 2023

La Tabla 10 que se presenta a continuacién ofrece un andlisis detallado de las matriculas en los
establecimientos de la modalidad de Via Transferencia de Fondos (VTF) durante los afios 2022 y
2023 en la comuna de Lota. Estos establecimientos, que incluyen salas cuna y jardines infantiles,
desempenan un papel fundamental en la educacién y el cuidado de los nifios y nifias de la
comunidad. El siguiente informe proporciona una visidon general de la evolucidon de las matriculas en
estos centros educativos, destacando los cambios y tendencias observadas durante este periodo.

Tabla 10: Matriculas Establecimientos VTF 2022 - 2023

ESTABLECIMIENTOS VTF MATRICULA 2022 MATRICULA 2023

SALA CUNA CIELO AZUL 13 13
SALA CUNA LUNA SOL 20 13
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA ENTRE BOSQUES 48 48
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA ESTRELLA 48 48
LUMINOSA
TOTAL 129 122
2.1.2.3. Actividades Extraescolares.

Gracias al compromiso de los profesores coordinadores extraescolares de las unidades educativas y
los monitores del Departamento de Educacién Municipal de Lota, se ha logrado una participacion
activa en diversas actividades programadas desde el Instituto Nacional del Deporte (IND) y la Red
de Coordinadores Extraescolares de la provincia. Durante el segundo semestre del afio, el enfoque
de la Coordinacién de Educacién Extraescolar se centrdé en la ejecucion de una variedad de
actividades y procesos, los cuales resaltan el compromiso y la diversidad de oportunidades ofrecidas
a los estudiantes.

Procesos y Actividades Comunales Extraescolares:

e Dia Mundial de la Educacidn Fisica y el Deporte - Caminata Recreativa: En abril, se organizo
una emocionante caminata recreativa en el Parque Metropolitano de Concepcién, donde
40 alumnos de las Escuela Konrad Adenauer y Baldomero Lillo Figueroa participaron en una
caminata desde el Cerro Caracol hasta Torre Bismarck, fortaleciendo la colaboracion
intercomunal.

e Etapa Comunal IND Juegos Deportivos Escolares: Durante abril y mayo, asi como en julio,
se llevd a cabo una serie de competencias deportivas en diversas disciplinas, con la
participacién entusiasta de 593 alumnos de 5 Liceos y 7 Unidades Educativas Basicas.

e Muestra Comunal de Cueca Escolar: En septiembre, se celebré una vibrante muestra de
cueca en el Gimnasio Municipal de Lota, donde 52 alumnos de unidades educativas basicas
y 18 alumnos de ensefianza media demostraron sus habilidades en las categorias Huasa y
lugareia, promoviendo la cultura local.
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e Revitalizacion de la Orquesta Sinfénica Juvenil de Lota: Desde octubre hasta diciembre, se
llevaron a cabo inscripciones y audiciones para integrar la Orquesta Sinfénica Estudiantil,
seguidas de clases personalizadas de formacién instrumental y ensayos, culminando con la
integracién exitosa de 35 alumnos, fomentando asi el talento musical en la comunidad.

e Feria del Mundo Joven - Etapa Comunal, Provincial y Regional: Durante octubre y
noviembre, se organizé un concurso en linea en Voz declamacién y pintura, en el cual
participaron 22 alumnos de la comuna, promoviendo la creatividad y expresién artistica
entre los jévenes.

e Semana del Niiio - Cross Country Comunal: En el Parque Isidora Goyenechea Gallo, se llevé
a cabo una emocionante actividad, organizada por el departamento de educacién, el Rotary
Club de Chile y la Fundacion Pro-cultura, con la participacidén activa de 50 alumnos en
diferentes categorias, fomentando el espiritu deportivo y la camaraderia.

e Muestra Comunal de Gimnasia Infantil: En noviembre, se realizé una gala de gimnasia
artistica en la cual 40 alumnos demostraron sus destrezas y habilidades fisicas, promoviendo
la actividad fisica y el trabajo en equipo entre los jovenes de la comuna.

Talleres Comunales de Educacion Extraescolar 2023

Durante el aifio 2023, se ofrecieron diversos talleres que beneficiaron a un total de 431 alumnos,
quienes participaron activamente en actividades deportivas y culturales en distintos espacios
comunitarios y educativos de la comuna de Lota:

e Gimnasia Artistica: Un total de 70 alumnos se beneficiaron de este taller, el cual se llevé a
cabo en el Gimnasio Municipal, el Polideportivo y el espacio cultural Angel de Peredo.

e Voleibol: Un total de 76 alumnos participaron en el taller de voleibol, realizado en el
Gimnasio Municipal y en el Liceo A-45.

e Basquetbol: Con la participacion de 50 alumnos, el taller de basquetbol se desarrollé en el
Angel de Peredo, el Centenario y otros espacios deportivos.

e Futbol: Un total de 110 alumnos se sumaron al taller de futbol, llevado a cabo en el
Polideportivo, la Cancha San Martin, la Cancha Rolando del Rio y el Liceo A-46.

e Atletismo: 18 alumnos participaron en el taller de atletismo, que tuvo lugar en el Gimnasio
Municipal.

e Kick Boxing: Este taller contd con la participacién de 39 alumnos y se desarrollé en el Liceo
Comercial.

e Orquesta Sinfénica Juvenil (Cuerdas, Vientos, Percusion): Un total de 35 alumnos se
unieron a este taller, que se llevd a cabo en el Teatro de Lota, fomentando asi el talento
musical entre los jovenes de la comuna.

e Reiki: 33 alumnos se beneficiaron del taller de Reiki, el cual se realizd en la Escuela Isaias
Guevara Soto y el Liceo Baldomero Lillo F.

Estos talleres no sélo promovieron el desarrollo fisico, artistico y cultural de los estudiantes, sino
que también fomentaron el trabajo en equipo, la disciplina y el sentido de pertenencia a la
comunidad educativa de Lota.

Participacion Destacada en Juegos Deportivos Escolares:

Durante el afio 2023, se llevd a cabo una activa participacién de los establecimientos educativos de
la comuna de Lota en los Juegos Deportivos Escolares organizados por el Instituto Nacional de
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Deportes (IND). A continuacidn, se presentan las estadisticas de participacion de los estudiantes en
las categorias Sub 14 y Sub 17:

e Categoria Sub 14: En la categoria Sub 14, diversos establecimientos participaron en
disciplinas como futsal, baloncesto, voleibol, balonmano y atletismo. Destaca la
participacién de la Escuela Kornrad Adenauer en multiples disciplinas, asi como el
compromiso de los alumnos de la Escuela Thompson Matthews y el Liceo Centenario. En
total, 383 alumnos representaron a la comuna en estas competiciones, evidenciando el
entusiasmo y la dedicacidn de la juventud lotina por el deporte.

e Categoria Sub 17: En la categoria Sub 17, los estudiantes de los diferentes establecimientos
demostraron su talento en disciplinas como futsal, baloncesto, voleibol, balonmano, ajedrez
y atletismo. Es destacable la participacidn del Liceo Industrial y el Liceo Carlos Cousifio en
multiples disciplinas, asi como el compromiso del Liceo Bello Horizonte y el Liceo Baldomero
Lillo. Un total de 210 alumnos representaron a la comuna en estas competiciones,
mostrando su habilidad y dedicacién en cada encuentro.

e Programa "Crecer en Movimiento 2023": Ademas de los Juegos Deportivos Escolares, es
importante resaltar la participacion de las escuelas en el programa "Crecer en Movimiento
2023". Este programa, que promueve el desarrollo fisico y deportivo de los nifios, ha sido
implementado en instituciones como la Escuela Valle Colcura y la Escuela Bello Horizonte.
En estas escuelas, se imparte el componente "Escuela de Iniciacién. Del juego al deporte",
dirigido a nifios de 7 a 11 afos, ofreciendo un espacio para su desarrollo integral y
fomentando la actividad fisica y el juego como herramientas educativas fundamentales para
su crecimiento.

2.1.2.4. Transformacion Liceo Carlos Cousifio en Liceo Bicentenario

El Liceo Carlos Cousifo ha alcanzado un hito significativo al adjudicarse la distincién de Liceo
Bicentenario en el proceso de postulacion 2023. Su proyecto, desarrollado con estdndares de
excelencia tanto pedagdgica como de infraestructura, lo ha posicionado en el top ten de una selecta
lista de mds de un centenar de nuevos Liceos Bicentenario para Chile. Esta transformacion lo
convierte en el primer Liceo Bicentenario de la Educacién Municipal de Lota, asegurando una
asignacioén de 110.000.000 de pesos para invertir en mejoras tanto fisicas como en la calidad de la
ensefianza.

2.1.2.5. Participacion destacada en ADECO

El compromiso del Liceo Carlos Cousifio con la mejora continua de la educacion se refleja en su
participacidn activa en la Asignacion de Desempefio Colectivo (ADECO). Esta iniciativa, que potencia
el liderazgo directivo y el trabajo en equipo, ha contribuido significativamente al mejoramiento de
los aprendizajes de los estudiantes durante el afio 2023.

2.1.2.6. Representacion nacional en la COP 28

Un equipo cientifico de estudiantes del Liceo Baldomero Lillo ha obtenido un reconocimiento
excepcional al ser nominado para representar a Chile en la COP 28. Su innovador proyecto, centrado
en el reciclaje de desechos de la feria de Lota, ha sido destacado a nivel nacional por su relevancia
y potencial para abordar el cambio climatico. En la cumbre mundial del cambio climatico en Dubai,
la delegacion chilena logré el segundo lugar entre los paises latinoamericanos, demostrando el
impacto positivo de la educacion en la accidn climatica.
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2.1.2.7. Creacion de Observatorio Astrondmico

La Escuela Bello Horizonte ha fortalecido su compromiso con la excelencia educativa al establecer
su propio observatorio astrondmico en colaboracién con el sector privado. Esta iniciativa no solo
enriquece el proyecto educativo de la escuela, sino que también promueve la formacién en
astronomia dentro de la comunidad lotina. El observatorio no solo se utiliza para impartir clases de
ciencias, sino que también estd abierto a la comunidad, permitiendo a todos adentrarse en el
fascinante mundo de la observacién astrondmica.

2.1.3  AVANCES REALIZADOS DURANTE EL ANO

2.1.3.4. Convenios DEM 2023

Entrega del Furgon Escolar para la Escuela Especial Luis Cousifio Squella

En un momento significativo para la comunidad educativa de la Escuela Especial Luis Cousiio
Squella, se llevd a cabo la ceremonia de entrega oficial del furgdn escolar destinado exclusivamente
para los estudiantes de este establecimiento. Este acontecimiento, presidido por el alcalde Patricio
Marchant Ulloa, el director ejecutivo del Servicio Local Andalién Costa, Ramdn Jara Zavala, el
director del Departamento de Educacidon Bernardo Olave, y el director de la escuela, Demetrio
Contreras Calzadilla, marca un hito importante en el compromiso municipal con la inclusién y
accesibilidad educativa.

La adquisicién de este furgdn fue posible gracias a una donacién generosa de la familia Cousiiio a
través de la Fundacion Loreto Cousifo, la cual se complementd con recursos municipales destinados
a mejorar las condiciones de transporte de los estudiantes con necesidades especiales. La gestidon
del alcalde Marchant permitié concretar esta donacién, evidenciando el compromiso de la
municipalidad con la educacién inclusiva y el bienestar de todos los alumnos.

Con una inversion total de 20 millones de pesos, este furgdn escolar no solo representa un medio
de transporte, sino también una herramienta vital para garantizar la comodidad, seguridad y
accesibilidad de los estudiantes durante sus traslados hacia y desde el establecimiento educativo.
Mas alla de su funcidn practica, este vehiculo simboliza el compromiso compartido de la comunidad
educativa con el éxito y desarrollo integral de cada alumno. Se espera que esta nueva adquisicion
facilite el acceso a la educacién y promueva la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes,
inspirdndolos a perseguir sus suefios y alcanzar sus metas educativas con confianza y determinacion.

Convenio JUNAEB

El programa de Habilidades para la Vida (HPV) implementado por JUNAEB en colaboracién con la
Municipalidad de Lota ha demostrado impactos significativos en el desarrollo socioemocional y
académico de los estudiantes. Durante el afio 2023, se evidenciaron los siguientes resultados:

e Disminucion de Conductas Desadaptativas: Se observé una reduccion significativa en
conductas desadaptativas entre los estudiantes participantes del programa, en
comparaciéon con aquellos que no formaron parte de él. Esto se reflejé especialmente en
aspectos como agresividad, hiperactividad, dificultades de atencién y concentracion, lo que
incidié positivamente en su rendimiento académico y en su capacidad para relacionarse y
adaptarse al entorno escolar.

e Promocidn del Bienestar Psicosocial: La estrategia promocional del programa HPV fue
percibida como una herramienta efectiva para promover el bienestar psicosocial en
escuelas ubicadas en contextos de vulnerabilidad. Se destacd su capacidad para estimular
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interacciones positivas y propiciar un ambiente de cambio, contribuyendo asi al desarrollo
personal y social de los estudiantes.

El analisis del trabajo realizado durante el afio 2023 revela una serie de acciones llevadas a cabo en
el marco del convenio entre JUNAEB y la Municipalidad de Lota:

Continuidad durante la Pandemia: A pesar de los desafios derivados de la pandemia, el
programa HPV mantuvo su vinculacion con las comunidades educativas, ofreciendo apoyo
en materia de salud mental durante el periodo de clases remotas.

Enfasis en el Acompafiamiento Socioemocional: Al retomar las clases presenciales, el
programa HPV reforzé6 su enfoque en el acompafiamiento socioemocional de los
establecimientos educacionales, en linea con las orientaciones entregadas por JUNAEB y el
MINEDUC.

Renovacidn del Equipo Profesional: Se incorporaron tres nuevos profesionales al equipo,
lo que permitié fortalecer las capacidades y motivacion para seguir siendo un aporte en las
escuelas.

Acciones Especificas del HPV lll: El programa HPV Ill se centré en el desarrollo de
competencias socioemocionales, académicas y en el fortalecimiento de las trayectorias
educativas de los estudiantes. Se llevaron a cabo actividades promocionales, preventivas y
especializadas, con el objetivo de potenciar el bienestar y el éxito educativo de los alumnos.

Un factor clave en el éxito del programa durante el afio 2023 fue el presupuesto asignado para el
convenio, con un aporte significativo de $93.468.000 provenientes de JUNAEB. Este financiamiento
permitio la implementacién de programas innovadores, la provisién de apoyo especializado y la
creacion de oportunidades transformadoras para los estudiantes.

Los liceos focalizados por el programa HPV Il durante el afio 2023 fueron:

Liceo Bicentenario Carlos Cousifio Goyenechea.
Liceo Politécnico Rosauro Santana Rios.

Liceo Comercial Pdte. Frei Montalva.

Liceo Baldomero Lillo Figueroa.

Escuela Thompson Matthews

El convenio entre JUNAEB y la Municipalidad de Lota ha sido fundamental para la implementacion
exitosa del programa HPV, permitiendo abordar de manera integral las necesidades
socioemocionales y educativas de los estudiantes, y contribuyendo asi al fortalecimiento del sistema
educativo en la comuna.

2.1.3.5. Lineas de Trabajo DEM 2023

CONVIVENCIA ESCOLAR

En cuanto a la convivencia escolar, el municipio se enorgullece de contar con un Encargado Comunal
de Convivencia Escolar, quien trabaja para promover un ambiente escolar armonioso y seguro.

En todas las Unidades Educativas, se ha fortalecido la red de apoyo con:

Encargados de Convivencia Escolar, dedicados a cultivar un entorno positivo y acogedor
para los estudiantes.

Duplas psicosociales, listas para brindar apoyo emocional y psicolégico a quienes lo
necesiten.

Planes de Gestion de Convivencia Escolar, disefiados para promover el respeto, la tolerancia
y la resolucidn pacifica de conflictos.
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e Protocolos de Activacién, que garantizan una respuesta efectiva ante cualquier situacién
gue afecte la convivencia en las escuelas.

e Redes intersectoriales solidas, colaborando estrechamente con otros actores clave para
abordar de manera integral los desafios de la convivencia escolar.

Estas iniciativas reflejan el compromiso del municipio con el bienestar y el desarrollo integral de los
estudiantes, creando un ambiente propicio para su crecimiento personal y académico. A
continuacién, se detallaran cada una de estas actividades para conocer cdmo contribuyen al
fortalecimiento de la comunidad escolar.

ACTIVIDADES COMUNALES 2023

Capacitacion sobre Reglamentos Internos y Mediacidn, desarrollado por la Superintendencia de
Educaciéon Municipal.

El Departamento de Educacion Municipal, a través del darea de Convivencia Escolar DEM, organizo
una destacada jornada de capacitacién centrada en los "Reglamentos Internos y Mediacién". En esta
ocasioén, se contd con la valiosa participacion de la Superintendencia de Educacién de la Regidn del
Biobio.

La convocatoria reunié a Equipos de Convivencia Escolar e Inspectores Generales de las unidades
municipales, asi como también de establecimientos particulares subvencionados. Este evento se
destacé por brindar una oportunidad unica para fortalecer el conocimiento y las habilidades en
temas fundamentales para la promocion de una convivencia escolar positiva y efectiva. Esta jornada
de capacitacion refleja el compromiso del Departamento de Educacidn Municipal con la mejora
continua de las practicas educativas y el bienestar integral de la comunidad escolar.

"8vo ENCUENTRO COMUNAL DE LIDERES ESTUDIANTILES",

En esta destacada ocasion, contamos con la honorable presencia de la primera autoridad comunal,
Don Patricio Marchant, quien compartidé unas inspiradoras palabras sobre su trayectoria personal,
desde su etapa como estudiante hasta convertirse en Alcalde de nuestra comuna.

El evento estuvo protagonizado por la ONG CONTRACOOLTURA, quien ofrecid una serie de
actividades destinadas a potenciar el liderazgo estudiantil entre los jovenes dirigentes de sus cursos
y unidades académicas. Entre las actividades destacadas se incluyeron:
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e Taller de liderazgo: un espacio disefiado para el desarrollo de habilidades y competencias
gue fomentan el liderazgo entre los estudiantes.

e Entrevista a jovenes deportistas destacados: se tuvo el privilegio de escuchar las
experiencias y logros de jovenes deportistas destacados, en esta ocasion, del equipo de
basquetbol de la Udec.

e Stand Up de motivacién al cambio: una sesion llena de energia y motivacion, destinada a
inspirar a los estudiantes a impulsar cambios positivos en sus entornos y comunidades.

Esta iniciativa refleja el compromiso con el desarrollo integral de nuestros estudiantes y el
fomento de habilidades que les permitan liderar y contribuir positivamente a la sociedad.

Reunidon comunal de Convivencia Escolar.

En esta ocasion, se establecié un calendario de participacion de las comunidades educativas en el
disefo y actualizacién de los instrumentos de gestion, tales como el Reglamento Interno,
Protocolos, Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, PME, entre otros. Ademas, se acordaron una
serie de actividades comunales para fortalecer el trabajo colaborativo:

8vo Encuentro Comunal de Lideres Estudiantiles: En este evento, que contara con la participacién
de la ONG Contracooltura, se brindara un espacio para que los lideres estudiantiles expongan sus
ideas y propuestas.

Jornada de capacitacidon en Reglamentos Internos y Protocolos: La Superintendencia de Educacion
de la Regidn del Biobio sera la encargada de exponer sobre estos temas fundamentales.

Charla sobre Educacidn Socioemocional, Método Ruler: Se contard con la destacada participacion
de Ruth Castillo, del Centro de Inteligencia Emocional de la Universidad de Yale, quien ofrecera una
charla sobre este importante método desde Espafia.

Capacitacion comunal sobre derivaciones, denuncias y medidas cautelares: Esta actividad
abordara aspectos importantes relacionados con la gestion de situaciones delicadas en el ambito
escolar, como derivaciones, denuncias y medidas de proteccion.
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Estas actividades buscan fortalecer la colaboracion y el trabajo conjunto entre las comunidades
educativas, con el objetivo de promover un ambiente escolar seguro, inclusivo y propicio para el
aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Curso Certificado de VIF y Violencia de Genero.

El Departamento de Educacion Municipal, a través de su area de Convivencia Escolar, ha
desarrollado un curso certificado sobre Vif, Vulneracién de derechos y Violencia de Género. Esta
iniciativa tiene como objetivo capacitar tanto a padres y apoderados como a equipos de convivencia
escolar en la normativa vigente relacionada con la Violencia Intrafamiliar y de Género.

El curso, gestionado por el Departamento de Educaciéon Municipal, se llevd a cabo el sdbado 07 de
octubre, en el saléon azul Dem, brindando a los participantes la oportunidad de adquirir
conocimientos fundamentales y herramientas practicas para abordar estas temdticas de manera
efectiva. jUna invaluable contribucién para promover entornos escolares seguros y libres de
violencia!

AW 100
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Conferencia Internacional sobre Aprendizaje Socioemocional, Método Ruler

El 24 de noviembre, el Departamento de Educacién Municipal tuvo el honor de recibir a la destacada
Doctora en Psicologia Ruth Castillo Gualda, representante para Hispanoamérica del Centro de
Inteligencia Emocional de la Universidad de Yale. La audiencia fue guiada por la Dra. Castillo Gualda
a través de una reflexion profunda sobre la importancia de la inteligencia emocional y cada una de
las herramientas del método Ruler.

Los participantes fueron testigos de como este innovador método, respaldado por datos cientificos,
puede mejorar tanto el aprendizaje como el clima escolar. La conferencia estuvo dirigida a
profesionales psicélogos, trabajadores sociales y encargados de convivencia escolar de todas las
unidades educativas de la comuna.

Este evento enriquecedor fortalecié el compromiso de todos los participantes con la creacién de
entornos educativos emocionalmente inteligentes. Se agradece a todos los asistentes por su
contribucion a este importante paso hacia adelante en la comunidad educativa. Se invita a continuar
trabajando juntos para construir un futuro brillante para los estudiantes.

Programa Brave Up de convivencia escolar completamente gratis

El Departamento de Educacién Municipal, a través de su area de Convivencia Escolar Comunal, ha
logrado un hito significativo al asegurar de manera completamente gratuita la plataforma de
convivencia escolar BRAVE UP para la Escuela Basica Centenario.

Esta plataforma no solo proporciona herramientas para identificar la dindmica de las relaciones
interpersonales en cada curso, sino que también ofrece un diagndstico detallado. Este analisis
permitira a los educadores anticipar y prevenir conflictos en las aulas, promoviendo asi un ambiente
escolar mds armdnico y propicio para el aprendizaje. iUna iniciativa que sin duda fortalecerd la
comunidad educativa y mejorara la experiencia de los estudiantes!
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Can BRAVE UP! lograras desamollar un
comportamiento sano en el espacio
pregancial y digital gracias a sus mdltiples
herramientas que se encargan de predecis,
delechar y combatin of aooso escolsr

El Rol de la UTP y Convivencia Escolar en el SLEP: Consideraciones Técnicas para el
Acompaiamiento

El 26 de octubre, se llevd a cabo el enriquecedor conversatorio "El Rol de la UTP y Convivencia
Escolar en el SLEP: Consideraciones Técnicas para el Acompafiamiento". Este evento contd con la
distinguida presencia de Giulietta Vaccarezza G., Jefa técnica del SLEP Andalien Sur, y su equipo.

Durante esta reunién, los UTPs de la comuna, en colaboraciéon con los equipos de convivencia
escolar, se dedicaron a actualizar las herramientas y procedimientos de acompafiamiento de las UTP
en los SLEP, en preparacién para el traspaso. Fue una oportunidad invaluable para fortalecer la
coordinacidon y mejorar las practicas, en aras de garantizar un ambiente educativo éptimo y efectivo.

"Feria Vocacional Comunal" organizada por Hpv3 / Convivencia Escolar Dem.

En la oportunidad se hicieron presentes, prestigiosas casas de estudio (Universidad de Concepcion,
del BioBio, Catdlica de la Santisima Concepcidn, Universidad Adventista, Santo Tomas, Carabineros,
entre otras instituciones).
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Agradecer particularmente la presencia del Liceo Comercial Pdte. Frei Montalva, Liceo Politécnico
Rosauro Santana Rios, Escuela Especial Luis Cousifio Squella y al Liceo Carlos Cousifio Goyenechea,
quienes se lucieron con su presencia.

"Feria de Educacion y Salud, cuidarnos es una forma de querernos".

El Departamento de Educacidn Municipal, en colaboracién con la Seremi de Educaciéon de la Regidn
del Biobio, el Hospital de Lota y Das, deslumbré con una nueva y emocionante actividad. En este
emocionante evento, la Seremi de Educacién, Elizabeth Chavez Bravo, el Director de la
Superintendencia de Educacién, Sr. Carlos Martinez Méndez, y la Sra. Mireya Aguilera Campos, en
representacién del Alcalde de la Comuna, Don Patricio Marchant Ulloa, estuvieron presentes.

La feria tuvo un propésito claro: promover y prevenir una salud sexual y reproductiva informada y
saludable, involucrando una amplia gama de sectores y su oferta programatica. iUna iniciativa
vibrante que refleja nuestro compromiso con el bienestar integral de nuestra comunidad
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2.1.3.1 PROGRAMAS

PROGRAMA DE INTEGRACION ANO 2023

El Programa de Integracidon Escolar (PIE) es una iniciativa clave para garantizar una educacion
inclusiva y de calidad para todos los estudiantes. Este programa, liderado por el Departamento de
Educacién Municipal, ofrece una serie de beneficios y apoyos que impactan positivamente en el
desarrollo académico y personal de los alumnos.

Entre los beneficios que ofrece el PIE se encuentran:

. Igualdad de Oportunidades: El PIE asegura que todos los estudiantes tengan acceso a una
educacidén de calidad, independientemente de sus necesidades educativas.

. Apoyos Especializados: Proporciona recursos, apoyos técnicos y profesionales adaptados a las
necesidades individuales de los estudiantes, incluyendo estrategias pedagdgicas
diversificadas, personal especializado y materiales educativos pertinentes.

° Promocion de la Inclusion: Fomenta un ambiente inclusivo en el aula, donde se valora la
diversidad y se respeta la singularidad de cada estudiante.

° Exito Académico: Contribuye al éxito académico de los estudiantes al proporcionarles los
recursos y apoyos necesarios para superar obstaculos y alcanzar su maximo potencial de
aprendizaje.

. Acompaiamiento Integral: Ademads de apoyar los aspectos académicos, el PIE también ofrece
apoyo emocional y social para garantizar el bienestar integral de los estudiantes.

Durante el afio 2023, un total de 1,242 alumnos fueron beneficiados por el PIE en las diferentes
Unidades Educativas de la comuna. Este programa representa el compromiso de la municipalidad
con la educacion inclusiva y el desarrollo integral de todos los estudiantes, asegurando que reciban
la atencidn y el apoyo necesarios para alcanzar su pleno potencial.

Tabla 11: Alumnos adscritos al Programa de Integracion Escolar.

‘ NOMBRE DE ESTABLECIMIENTO MATRICULA ADSCRITA

1 LICEO CARLOS COUSINO GOYENECHEA 162
2 LICEO POLITECNICO ROSAURO SANTA RiOS 76
3 LICEO COMERCIAL PTE. FREI MONTALBA 41
4 SAN LUIS DE POTOSI REP. DE MEXICO(CEIA 95
5 LICEO BALDOMERO LILLO FIGUEROA 127
6 ESC. ISIDORA GOYENECHEA GALLO 112
7 ESC. BASICA SANTA MARIA DE GUADALUPE 64
8 ESC. BASICA KONRAD ADENAUER 50
9 ESC. BASICA BELLO HORIZONTE 96
10 ESC. BASICA VALLE COLCURA 64
11 ESC. BASICA CENTENARIO 65
12 LICEO THOMPSON MATTHEW 110
13 ESC. BASICA ANGEL DE PEREDO 137
14 ESC. BASICA CARABINERO ISAIAS GUEVARA 43

TOTAL 1.242

La Tabla 12 muestra la cantidad de profesionales y asistentes de la educacién en diferentes
establecimientos. Proporciona una visidn de los recursos humanos disponibles en cada institucion.
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Tabla 12: Profesionales de la Educacién y Asistentes de la Educacion que desempefian funciones de
integracion

5 8 3 & 8% z 2&
NOMBRE DE ESTABLECIMIENTO : = > & = = |
=2 o g &z g z4
m (o) c 2 o o =22
S e o P oy o oA
2 o » m 6 2
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2 g 2 -
(@] -

1 | LICEO CARLOS COUSINO GOYENECHEA 8 1 1 - 1 - 2

2 | LICEO POLITECNICO ROSAURO SANTARIOS | 4 1 1 - - - -

3 | LICEO COMERCIAL PTE. FREl MONTALBA 3 1 1 - - - -

4 | C.E.LASAN LUIS DE POTOSI REP. DE MEXICO | 5 1 1 - 1 - 2

5 | LICEO BALDOMERO LILLO FIGUEROA 8 2 1 1 - - -

6 | ESC- ISIDORA GOYENECHEA GALLO 11 1 2 - 1 - 1

7 | ESCUELA STA. MARIA DE G. 4 1 1 - - 1

8 | ESCUELA KONRAD ADENAUER 4 1 1 1 - 1 2

9 | ESCUELA BASICA BELLO H. 9 1 1 1 - -

10 | ESCUELA VALLE COLCURA 5 1 1 - - - 2

11 | ESCUELA CENTENARIO 5 1 1 - - - 2

12 | LICEO THOMPSON MATTHEW 8 1 2 1 - - 1

13 | ESCUELA ANGEL DE PEREDO 10 2 1 - - - -

14 | ESCUELA ISAIAS GUEVARA SOTO 5 1 1 - - - 2

TOTAL 89 15 16 4 3 1 13

ALUMNOS POSTULADOS A LA EXCEPCIONALIDAD

En la resolucién exenta folio n°1301 del 25 de octubre del 2023, emitida por la Secretaria Regional
Ministerial de Educacién Region del BIO BIO, se destaca el reconocimiento a 38 alumnos que
postularon para alcanzar la excepcionalidad educativa. De estos, 33 estudiantes fueron aceptados,
mientras que 5 lamentablemente fueron rechazados debido a la falta de horas disponibles.

Tabla 13: Alumnos Postulados a la Excepcionalidad

ALUMNOS POSTULADOS | ALUMNOS ACEPTADOS ALUMNOS MOTIVOS

RECHAZADOS
38 33 5 FALTA DE HRS

EL INFORME TECNICO ANUAL DEL PROGRAMA DE INTEGRACION

Durante el mes de diciembre del 2023, se completd el Informe Técnico del Programa de Integracidn,
con la participacidn activa de los coordinadores de cada Unidad Educativa. Con fecha 29 de
diciembre, estos informes fueron cerrados y enviados a través de la plataforma Comunidad Escolar.

Los profesionales involucrados en este proceso ofrecen una cobertura integral para todos los cursos,
con un enfoque en la inclusién y el abordaje de las Necesidades Educativas Especiales, tanto
transitorias como permanentes, demostrando nuestro compromiso con una educacion que valore
la diversidad y promueva el desarrollo de cada estudiante.

2.1.4.2 Programa Asistencia y Revinculacion Educativa:

El Programa de Asistencia y Revinculaciéon Educativa representa un pilar fundamental dentro del
Plan de Reactivacién Educativa de la comuna de Lota. Disefiado para abordar las necesidades de
asistencia, permanencia, vinculacion y revinculacién de los estudiantes, este programa ha marcado
el inicio de una nueva era en la educacién local.
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Desde su implementacién el 21 de agosto, el programa ha sido gestionado por un equipo dindmico
compuesto por una Coordinadora Profesional y un Apoyo de Coordinacion del DEM, al cual se han
sumado 3 gestores territoriales adicionales desde el 30 de agosto. Con un total de 5 miembros, este
equipo ha desplegado sus esfuerzos en los 15 establecimientos educacionales municipales,
demostrando un compromiso excepcional con el bienestar académico de los estudiantes.

Las actividades del programa han seguido una linea de trabajo claramente definida:

Induccién del Equipo: Durante agosto y septiembre de 2023, se llevd a cabo una detallada induccién
por parte de la profesional a los Gestores territoriales, abordando temas clave como los
lineamientos del programa, el marco regulatorio, la ética profesional, y los aspectos précticos de las
intervenciones.

Presentacion del Programa a Directores de Establecimientos: En septiembre de 2023, se
presentaron los lineamientos del programa a los directores de los establecimientos educacionales
municipales, estableciendo un acuerdo colaborativo para apoyar la asistencia, vinculacidn,
revinculacion y permanencia de los estudiantes.

Coordinacion con Redes Intersectoriales: Se establecieron alianzas colaborativas con programas de
proteccion y salud, con el objetivo de identificar y apoyar a estudiantes en situacién de ausentismo
o desvinculacién escolar.

Busqueda y Contacto de Estudiantes y Familias: Desde octubre a diciembre de 2023, se
implementaron estrategias de contacto con estudiantes y familias, incluyendo visitas domiciliarias,
contacto telefénico y coordinacién con programas locales asociados.

Acompaiamiento y Regularizaciéon de Matriculas: Durante el proceso de recoleccién de datos, se
brindé acompafiamiento a apoderados y estudiantes para la revinculacion educativa, incluyendo la
creacion de perfiles en plataformas educativas y el seguimiento de listas de espera.

Los resultados obtenidos reflejan el impacto positivo de estas acciones. Se identificaron 115 casos
gue requerian un acompafiamiento especifico, y se logré reintegrar exitosamente a 15 estudiantes
a diversos establecimientos educativos. El seguimiento meticuloso de 95 estudiantes con
trayectorias educativas irregulares también demostré ser fructifero, contribuyendo a fortalecer el
vinculo entre los estudiantes y la escuela.

En resumen, el Programa de Asistencia y Revinculacion Educativa ha representado un paso
significativo en el compromiso de Lota con la excelencia educativa y la inclusién de todos sus
estudiantes
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2.2.  FORTALECIMIENTO SECTOR SALUD MUNICIPAL

El departamento de Salud de la llustre Municipalidad de Lota es un organismo técnico
administrativo, directivo, normativo y asistencial que tiene la funcidn de coordinar y dirigir la gestidn
de los establecimientos de salud traspasados a la Municipalidad en virtud de los convenios regidos
por el DFL N2 1-3.063 del Ministerio del Interior de 1980, asi como de aquellos establecimientos
creados por la Municipalidad. Los funcionarios se regiran principalmente por lo establecido en la
Ley N2 19.378, Estatuto de Atencidon Primaria de Salud. Para ello, el Departamento de
Administracién de Salud de la llustre Municipalidad de Lota dispondra de:

° Un presupuesto propio.

. Una dotacién de personal exclusivo.

° Una organizacién administrativa y funcional propia.

° Un conjunto de recursos fisicos, equipos e insumos y demds elementos necesarios para el
correcto ejercicio de sus funciones.

2.2.1. ESTRUCTURAY FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE SALUD MUNICIPAL DE LOTA.

En el compromiso continuo por mejorar la calidad de vida de la comunidad, el Centro de Salud de
Lota se destaca como un referente en atencidn integral y calidad técnica. A través de una visién clara
y una mision enfocada en el bienestar familiar, el centro se ha convertido en un pilar fundamental
en el cuidado de la salud en la comuna.

Mision:

“Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios y familias de la Comuna de Lota,
facilitando una atencidn integral con enfoque familiar, apoyando la participacién de la comunidad
el desarrollo de habilidades y destrezas para el autocuidado. Todo lo anterior, acompafiado y
brindado por un equipo multidisciplinario, capacitado y comprometido a otorgar una atencion
digna, eficiente y de alta calidad técnica”

Vision:

"Ser una administracién que acerque las prestaciones de salud a la comunidad desarrollando
actividades de promocién, prevencion y rehabilitacidon; garantizando una atencién de calidad,
oportuna y equitativa que permita satisfacer las necesidades de nuestros usuarios".

Centros de Salud:

Los centros de salud de Lota estan transformando el bienestar de la comunidad, ofreciendo servicios
integrales y accesibles para garantizar una atencion médica de calidad.

a) Centro de Salud Dr. Juan Cartes Arias de Lota Alto: Construido durante la pandemia COVID-19
2020-2022, el Centro de Salud Dr. Juan Cartes Arias, ubicado en Lota Alto en la calle Baldomero Lillo
#1141, atiende a una poblacion per cépita de 20,000 personas. Este centro cuenta con personal y
equipamiento de vanguardia para ofrecer atencion primaria de salud a una poblacién inscrita de
19,447 para el afio 2022. Adicionalmente, cuenta con un Servicio de Alta Resolutividad (SAR)
disponible las 24 horas del dia, los siete dias de la semana.

b) Centro de Salud Dr. Sergio Lagos Olave de Lota Bajo: Ubicado en la calle Matta #405, Lota Bajo,
este centro de salud fue construido en 2002 para atender a una poblacion de 12,000 habitantes, y
en la actualidad, cuenta con 15,753 usuarios inscritos para el afio 2023. Desde 2011, este centro ha
dirigido sus esfuerzos hacia un modelo de salud familiar, enfocdndose en generar un vinculo
terapéutico, aumentar la participacion social, fomentar la promocién, prevencién y mejorar la
calidad de atencién en todas sus prestaciones con una vision de mejora continua.
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c) CECOSF Colcura: Este centro cuenta con un edificio equipado con salas de reunién, box de
atencién médica, maternal, farmacia, bafios y atencidon dental, proporcionando una atencién
integral a la comunidad de Colcura.

d) Farmacia Municipal - Botica del Carbdn: Ubicada en la calle Cousifio N° 599-B, la Farmacia
Municipal, también conocida como la Botica del Carbdn, ofrece un servicio de intermediacion
enfocado en facilitar la compra de medicamentos e insumos médicos a precios convenientes.
Actualmente, mas de 6,500 vecinos inscritos se benefician de medicamentos mas accesibles,
independientemente de su sistema de salud (FONASA, ISAPRE u otro).

e) Departamento de Salud: Ubicado en la calle Carlos Cousifio s/n de Lota Alto, el Departamento de
Salud cumple la funcién de gestionar, distribuir y controlar las acciones de los centros de salud de
lacomuna, bajo las politicas y lineamientos indicados por el Ministerio de Salud y el Servicio de Salud
Concepciodn.

2.2.2. BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 2023

La Tabla 14 detalla los Ingresos del Departamento de Salud en 2023, mostrando una gestion
financiera eficiente y estratégica. Este enfoque responsable refleja el compromiso del municipio con
el cuidado de su comunidad.

Tabla 14: Ingresos Departamento de Salud 2023

INGRESOS DE 2023 $
CODIGO DENOMINACION PRESUPUE | PRESUPUE INGRESOS SALDO INGRESOS
STO STO PERCIBIDO PRESUPUE POR
INICIAL VIGENTE S STARIO PERCIBIR
00-00-000- DEUDORES 7.378.334 | 11.889.849 | 9.589.555 | 2.300.294 -
000-000 PRESUPUESTARIOS
111..
05-00-000- C X C TRANSFERENCIAS | 6.528.334 | 8.869.849 | 7.021.337 | 1.848.512 -
000-000 CORRIENTES
05-01-002- APORTE Y DONACION 10.000 10.000 - 10.000 -
000-000 UNIVERSIDAD
05-03-006- DEL SERVICIO DE | 6.300.000 | 7.881.515 | 6.414.308 | 1.467.207 -
000-000 SALUD
05-03-006- ATENCION PRIMARIA | 4.900.000 | 4.900.000 | 5.176.316 | -276.316 -
001-000 LEY N2 19.378 ART. 49
05-03-006- APORTES AFECTADOS 1.400.000 | 2.981.515 | 1.237.992 | 1.743.523 -
002-000
05-03-099- DE OTRAS ENTIDADES 80.000 80.000 269.663 -189.663 -
000-000 PUBLICAS
05-03-101- DE LA MUNICIALIDAD | 138.334 898.334 337.367 560.967 -
001-000 A SERVICIOS
INCORPORADOS A SU
G
08-01-000- RECUPERACIONES Y | 500.000 600.000 539.219 60.781 -
000-000 REEMBOLSOS POR
LICENCIAS MEDICAS
08-99-001- DEVOLUCIONES Y 50.000 350.000 386.186 -36.186 -
000-000 REINTEGROS NO
PROVENIENTES DE
IMPUE
08-99-999- OTROS 300.000 1.970.000 | 1.535.787 434.213 -
000-000
11-01-999- OTROS - 100.000 107.026 -7.026 -
000-000
TOTAL 7.378.334 | 11.889.849 | 9.589.555 | 2.300.294 -
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Aqui hay algunas observaciones clave de la Tabla 14:

1.

Incremento Significativo en Ingresos Percibidos: Los ingresos percibidos superaron
notablemente las proyecciones iniciales del presupuesto. Esto resalta la eficiencia en la
captacion de recursos y la adaptacion agil a las necesidades financieras del departamento.

Gestion Proactiva de Deudores Presupuestarios: Es alentador ver un saldo presupuestario
positivo en la categoria de deudores presupuestarios. Esto refleja un compromiso sélido con
la recuperacion de fondos pendientes y la estabilidad financiera del departamento.

Diversificacion de Fuentes de Ingresos: La variedad de fuentes de ingresos, que van desde
transferencias corrientes hasta donaciones y servicios incorporados, muestra una estrategia
financiera completa. Esta diversificacién fortalece la capacidad del departamento para
cumplir con su misién y objetivos.

Eficiencia en la Gestion de Recursos de Salud: El aumento en los ingresos por
recuperaciones y reembolsos por licencias médicas indica una gestion eficaz de los recursos

en el area de salud. Esto beneficia tanto a los

2.2.3. PROGRAMAS SUSCRITOS DURANTE EL ANO 2023

El Departamento de Salud de Lota ha forjado una serie de programas y convenios durante el afo
2023, en estrecha colaboracidon con el Servicio de Salud Concepcidn, la Seremi de Salud vy el
Ministerio de Desarrollo Social. Estas iniciativas, disefiadas para promover la salud y el bienestar en
la comunidad, reflejan el compromiso conjunto de multiples entidades para abordar las necesidades
de salud publica en la region. La Tabla 15 proporciona un desglose detallado de estos programas y
las inversiones asociadas, destacando el esfuerzo coordinado para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos de Lota.

Tabla 15: Programas Suscritos Durante el afio 2023

N° PROGRAMA MONTO $
ACCESO A LA ATENCION DE SALUD A PERSONAS MIGRANTES $ 500.000
2 | ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL S 28.526.875
3 | ADQUISICION DE PANALES PARA ADULTO MAYOR Y PERSONAS EN SITUACION DE | $ 4.269.800
DISCAPACIDAD
4 | AGL SALUDABLEMENTE S 3.951.055
5 | APOYO AL DESARROLLO BIOPSICOSOCIAL S 42.161.167
6 | APOYO A LA SALUD MENTAL INFANTIL S 23.801.000
7 | APOYO A LOS CUIDADOS PALIATIVOS UNIVERSALES APS S 53.379.972
8 | ALIVIO DEL DOLORY CUIDADOS PALIATIVOS S 17.952.000
9 | APOYO A LA GESTION LOCAL - IMPLEMENTACION UAPO S 63.986.951
10 | BUENAS PRACTICAS EN PARTICIPACION CIUDADANA Y FORTALECIMIENTO | $ 3.000.000
COMUNITARIO EN LA APS ANO 2023
11 | CAMPANA DE INVIERNO S 34.008.000
12 | CAPACITACION FUNCIONARIA S 4.963.557
13 | CAPACITACION Y FORMACION - DIPLOMAS Y CURSOS S 22.648.064
14 | CENTROS COMUNITARIOS DE SALUD FAMILIAR S 69.656.968
15 | DETECCION INTERVENCION Y REFERENCIA ASISTIDA EN ALCOHOL, TABACO Y OTRAS | $ 12.500.505
DROGAS (DIR)
16 | ELIGE VIDA SANA S 51.549.863
17 | ESPACIOS AMIGABLES S 15.275.790
18 | ESTRATEGIAS DE REFUERZO PARA ENFRENTAR PANDEMIA COVID-19 S 63.355.526
19 | FIADI S 7.960.000
32
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20 | FONDO DE FARMACIA $  130.330.041
21 | FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO $ 12.480.140
22 | FORTALECIMIENTO MUNICIPAL S 9.000.000
23 | GES ODONTOLOGICO $ 42.874.110
24 | IMAGENES DIAGNOSTICAS $  132.786.500
25 | MAS ADULTOS MAYORES AUTOVALENTES $ 41.269.754
26 | MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LA ATENCION ODONTOLOGICA $ 65.534.834
27 | MODELO DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD FAMILIAR Y COMUNITARIA EN | $ 10.479.886

ATENCION PRIMARIA

28 | PMI $ 9.809.521
29 | ODONTOLOGICO INTEGRAL $  113.883.430
30 | PROGRAMA ESPECIAL DE SALUD Y PUEBLOS INDIGENAS $ 1.500.000
31 | PROMOCION DE LA SALUD $ 8.123.494
32 | REHABILITACION INTEGRAL $ 21.956.090
33 | RESOLUTIVIDAD EN APS $ 87.374.244
34 | SALUD MENTAL $ 29.589.290
35 | SAR $  874.098.288
36 | SEMBRANDO SONRISAS $ 11.527.040
37 | SENAME $ 18.583.989
TOTAL $ 2.144.647.744

Se destaca el compromiso significativo con la salud y el bienestar de la comunidad:

1. Amplia Diversidad de Programas: El departamento ha suscrito una variedad de programas
y convenios, desde atencidn a personas migrantes hasta promocion de la salud mental,

mostrando un enfoque integral en la atencién sanitaria.

2. Inversién Sustancial: Con una inversién total de CLS 2.144.647.744, se demuestra el
compromiso financiero del municipio con la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos.

3. Enfoque en la Prevencion: Muchos programas se centran en la prevencién y promocién de
la salud, como la campafia de invierno y la promocién de estilos de vida saludables,

reflejando una visién proactiva de la salud publica.

4. Colaboracion Interinstitucional: Destaca la colaboracion con entidades como el Servicio de
Salud Concepcion y el Ministerio de Desarrollo Social, evidenciando un esfuerzo conjunto

para abordar los desafios de salud de manera efectiva.
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2.2.4. APORTE MUNICIPAL ANO 2023
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El Departamento de Salud de Lota recibié un aporte municipal durante el afio 2023 por un total de
MS$337.366. Este financiamiento se distribuyé de manera estratégica para fortalecer las operaciones
del departamento y garantizar la prestacion de servicios de calidad a la comunidad. Es importante
destacar que este aporte fue crucial para respaldar las proyecciones presupuestarias del
departamento durante todo el afio.

Uno de los aspectos positivos a resaltar es la implementacién de una politica activa de cobro de
subsidios de licencias médicas a entidades como Isapres y Cajas de Compensacién, asi como el
manejo eficiente de los subsidios de licencias médicas de los funcionarios del sistema comunal. Esta
estrategia permitid fortalecer el financiamiento del departamento y cumplir con sus obligaciones
financieras durante el afio.

Es especialmente relevante sefialar que, en agosto de 2023, parte de este aporte se destind al pago
de una sentencia judicial por demandas de tutela laboral. Esta accién demuestra el compromiso del
departamento con sus responsabilidades financieras y legales, asi como su disposicidn a abordar los
desafios de manera proactiva y transparente.

2.2.5. DOTACION RRHH

Los funcionarios del Departamento de Salud de Lota desempefian un papel crucial en la prestaciéon
de servicios de salud a la comunidad. En el afio 2024, se ha llevado a cabo un analisis exhaustivo de
la dotacién de recursos humanos en los diferentes establecimientos de salud, como se muestra en
la Tabla 16. Estos profesionales estan vinculados a la Municipalidad de Lota a través de la Ley N°
19.378 y bajo la administracion del Departamento de Salud Municipal.

Tabla 16: Dotacidon DAS Lota 2023

HORAS SEMANALES

ESTABLECIMIENTO PLAZO FlJO PLAZO INDEFINIDO TOTAL
DAS 990 1.144 2.134
CESFAM JUAN CARTES 1.012 4.279 5.291
CESFAM SERGIO LAGOS 1.092 3.231 4.323
CECOSF COLCURA 44 550 594
SAR JUAN CARTES 748 484 1.232
TOTAL 3.886 9.688 13.574

Los datos presentados en la tabla anterior reflejan la distribucién de horas semanales de trabajo de
los funcionarios del Departamento de Salud Municipal de Lota para el aio 2024. Estos profesionales,
vinculados a la Municipalidad a través de la Ley N° 19.378, desempeiian un papel fundamental en
la prestaciéon de servicios de salud a la comunidad. La informacion proporcionada permite una
planificacidon eficaz y una gestién adecuada de los recursos humanos en los establecimientos de
salud, asegurando una atencién de calidad para los ciudadanos de Lota.
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2.2.6. GASTO ANUAL ITEM PERSONAL Y BIENES DE USO

El andlisis del gasto en personal y bienes de uso y consumo proporciona una visién clara de la
distribucidn de recursos financieros en el Departamento de Salud de Lota durante el afio 2023. Estos
datos son fundamentales para comprender cdmo se asignan los fondos y garantizar una gestion
eficiente de los recursos disponibles.

Tabla 17. Gasto en Personal y Bienes de uso DAS 2023

ITEM GASTO ANUAL M$

GASTO EN PERSONAL 8.072.995

BIENES DE USO Y CONSULO 2.744.027

Durante el afio 2023, el Departamento de Salud de Lota destiné un total de M$8.072.995 al gasto
en personal y M$2.744.027 en bienes de uso y consumo. Estas cifras reflejan el compromiso de la
municipalidad con el fortalecimiento de los recursos humanos y la adquisicion de los materiales
necesarios para brindar servicios de salud de calidad a la comunidad. Un manejo responsable de
estos recursos es fundamental para garantizar una atencidon Optima y satisfactoria para los
ciudadanos de Lota.
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2.3. DESARROLLO URBANO.

La Direccién de Obras Municipales en Lota desempefia un papel fundamental en el desarrollo
urbano de la comuna, trabajando incansablemente para impulsar un progreso urbano dindmico y
acorde con las normativas legales vigentes. Su compromiso se refleja en su labor diaria, donde se
asegura de que cada construccidon cumpla con los mas altos estandares de calidad y sostenibilidad.

Con un enfoque proactivo, la Direccion vela por el cumplimiento estricto del Plan Regulador
Comunal y las ordenanzas correspondientes, garantizando asi un entorno urbano armonioso y
seguro para todos los residentes. Ademas, su labor incluye la aplicacién de medidas innovadoras
para prevenir el deterioro ambiental y mantener un entorno saludable.

Como parte integral de la comunidad, la Direccion de Obras Municipales se dedica no solo a la
supervisién de obras, sino también a la gestién de situaciones de emergencia y la promocién de
proyectos de desarrollo urbano que mejoren la calidad de vida de todos los habitantes de Lota. Su
compromiso con la excelencia y la eficiencia la convierte en un pilar fundamental para el crecimiento
sostenible de la comuna.

2.3.1. Proyectos en el Cementerio Municipal 2023

Durante el afio 2023, el Cementerio Municipal de Lota fue el epicentro de una serie de proyectos
destinados a realzar su infraestructura y condiciones. Estos esfuerzos no solo resaltan el
compromiso de la administracion local con el cuidado de estos espacios, sino que también reflejan
la importancia de mantenerlos como lugares dignos y respetuosos para quienes han partido. A
continuacién, en la Tabla 18 se presenta una visidon detallada de estos proyectos y su impacto en la
comunidad.

Tabla 18: Proyectos Cementerio Municipal 2023.

PROYECTOS CEMENTERIO MUNICIPAL PROYECTOS APROBADOS MONTO RECAUDADO
OBRA NUEVA 108 $5,758,316
OBRAS MENORES 8 $111,545
TOTAL RECAUDADO (ANO 2023) 116 $5,869,861

La tabla 18 brinda una panordmica detallada de los proyectos llevados a cabo en el Cementerio
Municipal durante el ultimo afio. El impresionante nimero de proyectos aprobados, junto con la
recaudacion total de $5,869,861, subraya el compromiso firme de la administracién con el bienestar
y la dignidad de estos espacios fundamentales para la comunidad. Estos esfuerzos no solo realzan
la apariencia y funcionalidad del cementerio, sino que también refuerzan el sentido de respeto y
cuidado hacia aquellos que ya no estdn con nosotros. En Ultima instancia, estos proyectos son un
testimonio del valor que la comunidad otorga a la memoria y al legado de sus seres queridos,
haciendo del Cementerio Municipal un lugar de importancia y respeto para todos.
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2.3.2. Departamento de Edificaciéon

%m

Permisos y recepciones otorgadas en el afio 2023

El Departamento de Edificacion ha sido un actor clave en la regulacién y supervision de la
construccion en el afio 2023. Su labor ha sido fundamental para garantizar el cumplimiento de las
normativas legales y para mantener la integridad y seguridad de las edificaciones en nuestra
comunidad. A continuacion, en la tabla 19 se presenta un analisis detallado de los permisos y
recepciones otorgadas por este departamento durante el transcurso del afio, ofreciendo una vision
completa de su actividad y su impacto en el desarrollo urbano de la comuna.

Tabla 19: Permisos y Recepciones Otorgadas en el afio 2023

LEY 20.898 = LEY NORMAL OBRA RECEPCION  RECEPCION  TOTAL
MENOR OBRA EDIFICACION
MENOR

ENERO 9 0 0 0 0 9
FEBRERO 1 0 0 0 0 1
MARZO 6 0 1 0 0 7
ABRIL 2 0 0 0 1 3
MAYO 4 2 1 1 3 11
JUNIO 8 3 2 0 2 15
Juuio 5 0 0 0 1
AGOSTO 7 0 0 0 1
SEPTIEMBRE 9 1 1 0 2 13
OCTUBRE 10 2 0 0 2 14
NOVIEMBRE 10 0 0 0 0 10
DICIEMBRE 5 1 1 0 0 7

76 9 6 1 12 104

Durante el aifo 2023, el Departamento de Edificacidn otorgd un total de 76 permisos bajo la Ley
20.898, que establece los procedimientos para regularizar viviendas y edificaciones sin la debida
autorizacion. Es relevante destacar que esta cifra representa una reduccion significativa del 44% en
comparacion con el aifo anterior, reflejando un posible progreso en la regularizacidon de viviendas
dentro de la comuna. Este logro resalta el compromiso del departamento con la legalidad y la
seguridad de las estructuras en nuestra comunidad, contribuyendo asi al desarrollo urbano
sostenible y al bienestar de todos los habitantes.

Permisos para postular a patentes comerciales Cuenta Publica afio 2023.

En el dindmico escenario comercial del afio 2023, los permisos para postular a patentes comerciales
jugaron un papel esencial en el fomento de la actividad empresarial dentro de la comunidad. Estos
permisos no solo son documentos legales, sino también oportunidades para el crecimiento
econdmico local y la diversificacion empresarial. A continuacién, en la Tabla 26 se resumen los
permisos concedidos durante este periodo, resaltando su importancia para el desarrollo econédmico
y comercial de la comuna.
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Tabla 20: Permisos para postular a patentes comerciales 2023

i?.}m

Clasificacion ‘ Total
LOCALES COMERCIALES 77
KIOSCOS 06
MICROEMPRESARIOS 29

Durante el afio 2023, se otorgaron un total de 77 permisos para locales comerciales, 6 para kioscos
y 29 para microempresarios. Estos permisos no solo representan autorizaciones legales, sino
también oportunidades para emprendedores y empresarios locales de establecer y hacer crecer sus
negocios en la comunidad. Este respaldo continuo a la actividad comercial contribuye al dinamismo
econdmico de la comuna y al bienestar general de sus habitantes.

2.3.3. Departamento de Urbanismo

El Departamento de Urbanismo, como entidad encargada de regulary planificar el desarrollo urbano
en la comuna, desempefia un papel fundamental en la materializacidon de proyectos y la garantia de
un crecimiento urbano sostenible. Durante el afio 2023, su labor se reflejé en la emisién de diversos
certificados que respaldan las decisiones relacionadas con el uso del suelo y la planificacidn urbana.

En la tabla 21 se detallan los certificados emitidos por el departamento, mostrando cifras concretas
qgue reflejan la actividad y la importancia de este proceso en la gestidon urbanistica. Destacan los
certificados de informaciones previas, el uso del suelo y otros aspectos que evidencian la
preocupacién por garantizar la legalidad y viabilidad de los proyectos urbanos.

Tabla 21: Certificados Emitidos Urbanismo 2023

CERTIFICADOS EMITIDOS

INFORMACIONES PREVIAS 252
USO DE SUELO 16
NO EXPROPIACION 124
AFECTACION UTILIDAD PUBLICA 9
NO PROPIEDAD MUNICIPAL 8
RADIO URBANO 5
VARIOS 36
TOTAL DE CERTIFICADOS EMITIDOS 450

Al analizar estos datos, surge la reflexiéon sobre la necesidad de contar con un marco normativo
solido y una gestion eficiente en el dmbito urbanistico para promover un desarrollo equilibrado y
armonioso en la comuna. La emisidon de certificados no solo asegura la conformidad con las
regulaciones vigentes, sino que también proporciona seguridad y certeza a los ciudadanos y
promotores de proyectos, fomentando asi un entorno propicio para la inversién y el crecimiento
urbano responsable.

El Departamento de Urbanismo desempefia un papel clave en la planificacion y desarrollo urbano
de la comuna, asegurando que los proyectos se ajusten a las normativas establecidas y contribuyan
al crecimiento ordenado y sostenible. Durante el afio 2023, este departamento ha sido el epicentro
de varias iniciativas, reflejadas en los ingresos generados por diversos tipos de proyectos
urbanisticos.
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Tabla 22: Proyectos Ingresados Urbanismo 2023

PROYECTOS INGRESOS

SUBDIVISION 5
FUSION 0
LOTEO 0
MODIFICACION DE DESLINDES 2
PROYECTOS DE URBANISMO 1
TOTAL DE INGRESOS 8
TOTAL DE INGRESOS CON V°B° 6

Los datos presentados evidencian la diversidad de proyectos gestionados por el Departamento de
Urbanismo durante el afio 2023. Aunque los ingresos totales han sido modestos, la variedad de
iniciativas abordadas refleja un compromiso continuo con el desarrollo urbano y la atencion a las
necesidades de la comunidad. Estos ingresos, respaldados por la validacidn correspondiente, son
indicativos de la viabilidad y el respaldo institucional de los proyectos, lo que contribuye a fortalecer
la confianza de los actores involucrados en el proceso de planificacién urbana.

Proyectos de inversion afio 2023

El afio 2023 ha sido testigo de una serie de proyectos de inversién llevados a cabo en la comuna de
Lota, cada uno disefiado para mejorar la infraestructura y el bienestar de la comunidad. Estos
proyectos abarcan una variedad de areas, desde la construccion de sedes sociales hasta el
mejoramiento de espacios publicos y la creacidon de instalaciones culturales. A continuacidn, se
detallan algunos de los proyectos mas destacados junto con su estado de avance y la fuente de
financiamiento correspondiente.

Tabla 23: Proyectos de Inversion 2023

NOMBRE PROYECTO MONTO $ FECHA FECHA 9% AVANCE
INICIO TERMINO

CONSTRUCCION SEDE SOCIAL SECTOR | 116.902.411 | 10-10-2023 09-03-2024 30%

PABELLONES COLCURA LOTA

CONSTRUCCION SEDE SOCIAL KONRAD | 62.580.492 28-08-2022 25-05-2023 100%

ADENUAER, LOTA

MEJORAMIENTO PLAZA DE ARMAS, LOTA 1.120.000 100%

CONSTRUCCION CENTRO INSTRUMENTAL Y | 303.683.951 | 26-05-2023 22-03-2024 80%

ESCUELA DE MUSICA ORFEON EX ENACAR

CONSTRUCCION POZO DE ABSORCION 5.184.142 07-09-2023 29-11-2023 100%

PLAZA DE ARMAS LOTA

Estos proyectos de inversién no solo representan un impulso significativo para el desarrollo fisico
de la comuna, sino que también tienen impactos positivos tangibles en la vida diaria de los
residentes. Desde la construccion de sedes sociales que promueven la integracién comunitaria hasta
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el mejoramiento de espacios publicos que fomentan la recreacién y el encuentro, estos esfuerzos
refuerzan y mejoran su calidad de vida en general. Ademas, la creacidén de instalaciones culturales
y educativas contribuye a enriquecer la vida cultural de la comuna y ofrece oportunidades para el
crecimiento personal y profesional de sus habitantes. En resumen, estos proyectos no solo
transforman el paisaje fisico de Lota, sino que también fortalecen su identidad y su bienestar
colectivo.

El Departamento de Obras Municipales (DOM) juega un papel fundamental en la planificacién y
desarrollo urbano de la comuna de Lota. En este contexto, se presenta un analisis detallado de las
drdenes emitidas por este departamento durante el aiio 2023. Estas drdenes representan proyectos
de construccién y urbanismo que impactan directamente en la infraestructura y el desarrollo de la
comunidad.

Tabla 24: Resumen de Ordenes 2023 (DOM)

MES ‘ N2 DE ORDENES TOTAL MES
ENERO 153 11.318.631
FEBRERO 76 1.356.315
MARZO 124 3.170.984
ABRIL 112 2.582.047
MAYO 169 25.902.831
JUNIO 139 6.875.248
JULIO 161 8.138.659
AGOSTO 221 13.863.651
SEPTIEMBRE 64 1.569.364
OCTUBRE 200 10.432.287
NOVIEMBRE 162 6.938.227
DICIEMBRE 116 9.050.994
TOTAL MONTO 1.697 101.199.238

El andlisis de las 6rdenes emitidas por el Departamento de Obras Municipales durante el afio 2023
revela una actividad constante y significativa en el dmbito de la construccién y el urbanismo en la
comuna de Lota. Los montos totales reflejan una inversién considerable en proyectos que
contribuyen al crecimiento y desarrollo de la comunidad. Este analisis proporciona una visidn
integral de la planificacidn urbana y la ejecucién de proyectos en la comuna, destacando la
importancia del trabajo realizado por este departamento en la mejora de la infraestructura y el
bienestar de los ciudadanos.
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2.4.  TRANSPORTE Y TRANSITO PUBLICO

2.4.1. Permisos de Circulacion

En el ano 2023, el Departamento de Transito y Transporte de la Municipalidad de Lota experimentd
un aumento significativo en la emisién de permisos de circulacién en comparaciéon con el afio
anterior. Este crecimiento en la actividad vehicular refleja no sélo una mayor movilidad dentro de
la comuna, sino que también un incremento en la actividad econdmica y el poder adquisitivo de los
ciudadanos.

Tabla 25: Permisos de Circulacion Emitidos 2023

PERMISOS DE CIRCULACION EMITIDOS

| Ne
2022 10267 $730.288.560
2023 11890 $938.889.971
AUMENTO 1623 $208.601.411

El aumento del 28,56% en los ingresos por permisos de circulacién para el aiio 2023 es un indicador
claro del crecimiento econémico y la dinamica urbana de la comuna. Este incremento se sustenta
en el incremento del parque automotor y el flujo econémico dentro de la comunidad. Ademas, la
implementacién de métodos de pago modernos ha facilitado el proceso de obtencién de permisos,
lo que ha contribuido ain mas al aumento de los ingresos. Este fendmeno sugiere una tendencia
positiva para el desarrollo econdmico local y refleja la confianza de los ciudadanos en el sistema
municipal de transporte y transito.

2.4.2. Licencias de Conducir

El afio 2023 marcd un aumento notable en la emisidén de licencias de conducir en el municipio de
Lota. Este incremento refleja tanto el crecimiento de la poblacién como la necesidad creciente de
movilidad en la comunidad.

Tabla 26: Licencias de Conducir 2023

CANTIDAD DE LICENCIAS DE CONDUCIR EMITIDAS EN 2023

PROFESIONALES '~ NOPROFESIONALES
2022 412 2.749 3.163
2023 638 3.630 4.268
AUMENTO 226 881 1.105

En comparacién con el afio anterior 2022, las licencias de conducir aumentaron en un 34.94%. Este
aumento se debe en parte a la ampliacion del plazo de renovacion de las licencias vencidas desde el
afio 2020, causada por la pandemia. La Ley 21.579 extendid el plazo de renovacién, generando una
mayor demanda de solicitudes de renovacion de licencias. Aunque este aumento puede estar
influenciado por la situacién excepcional de la pandemia, también refleja una mayor conciencia
sobre la importancia de tener una licencia de conducir valida y actualizada.
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2.4.3. Hechos Relevantes

Proyecto Mejoramiento Red Centro De Lota y Vialidad Asociada Tramo Red Centro

Contindan los trabajos de mejoramiento de pavimentacién de las calles céntricas de la comuna,
obras ejecutadas por la Empresa Rodrigo Medina Donnay E.I.R.L. por un valor de $5.060.048.020,
financiadas por SERVIU. Estas obras presentan un avance superior al 40%, y se estima que serdn
concluidas durante el primer trimestre de 2025, contribuyendo asi a una mejora significativa en la
infraestructura vial y el embellecimiento del centro de la ciudad.

Permisos de Circulacion

Durante el afo 2023 se ha gestionado la necesidad de mejorar el servicio de traslado de permisos
de circulacién. Para el proceso aifio 2024 se espera implementar un nuevo programa contratado,
denominado Portal de Pago ECOM INTERNET. Este sistema facilitara el traslado de permisos de
circulacion desde otras comunas, aumentando asi los recursos en las arcas municipales y
permitiendo nuevos avances en la comuna, ademas de seguir avanzando en la transformacion
digital, lo que representa un paso significativo hacia la modernizacién de los servicios municipales.

Senales de Transito en Poblaciones

Durante el afio 2023 se ha revisado la sefialética en distintos sectores, y proximamente se realizard
un catastro en la poblacion El Bosque, que carece de sefializacién adecuada para identificar sus
calles y pasajes. Esta iniciativa se replicara en otros sectores de la comuna, fomentando un sentido
de pertenencia en los vecinos y el cuidado de su entorno, lo que contribuye a la seguridad vial y al
bienestar de la comunidad.

Taller

Se mantiene un trabajo constante de mantenimiento de las demarcaciones de los pasos de cebra,
asi como la colocacién y recuperacion de sefiales de transito verticales en distintos puntos de la
comuna, especialmente en lugares de relevancia como colegios, jardines infantiles y consultorios.
Ademas, en colaboracién con la Agrupacién "AMOR SIN CONDICION", que trabaja con personas con
Autismo, se llevard a cabo un proyecto para demarcar los pasos de cebra con sefiales especiales
(pictogramas), creando entornos inclusivos que promueven el desarrollo integral de todos y
posicionando a la comuna como una ciudad innovadora y sensible a las necesidades de sus
residentes y visitantes. Este esfuerzo conjunto resalta el compromiso de la comunidad en promover
la inclusion y la accesibilidad en todos los aspectos de la vida cotidiana.
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2.5. DESARROLLO MEDIO AMBIENTAL

2.5.1. CENTRO DE REHABILITACION Y ATENCION VETERINARIA

El Centro de Rehabilitacién y Atenciéon Veterinaria de Lota ha demostrado un compromiso
inquebrantable con la salud y el bienestar de las mascotas en la comunidad a lo largo del afio 2023.
Mediante operativos mensuales, se proporcionaron una variedad de servicios médicos y
quirurgicos, con un enfoque especial en las atenciones médicas y las cirugias de esterilizacion.

Durante todo el ano, se llevaron a cabo una cantidad significativa de atenciones médicas, que
incluyeron desde quimioterapias hasta curaciones y eutanasias. Este esfuerzo refleja el compromiso
continuo del Centro con la salud y el cuidado integral de las mascotas enfermas o lesionadas en la
comunidad. En total, se realizaron 339 atenciones médicas durante el afio 2023.

Ademas, las cirugias de esterilizacion desempefiaron un papel crucial en el control de la poblacién
animal y la promocidn de practicas responsables de tenencia de mascotas. Con un total de 952
cirugias de esterilizaciéon realizadas a lo largo del afio, el Centro contribuyé significativamente a la
reduccion de la reproduccién no deseada y el numero de animales abandonados en la comunidad.

El esfuerzo constante y dedicado del Centro de Rehabilitacién y Atencidn Veterinaria ha tenido un
impacto positivo en la salud y el bienestar de las mascotas en la comunidad de Lota, promoviendo
una convivencia mds armoniosa entre los animales y los habitantes del lugar.

2.5.2. OPERATIVOS DE DESRATIZACION EN JUNTAS VECINALES

Durante el afio 2023, se llevaron a cabo operativos de desratizacién en diversas juntas vecinales de
la comuna de Lota, con el objetivo de controlar la poblacién de roedores y promover un entorno
mas saludable y seguro para los residentes.

Tabla 27: Operativo de Desratizacion en Juntas Vecinales 2023

ANO 2023 CANTIDAD DE CASAS CANTIDAD DE INSUMOS O DOSIS
TOTAL 8.476 30.209

El total de 30,209 dosis de veneno para roedores fueron utilizadas en la desratizacidn de 8,476 casas
durante todo el afio. Este esfuerzo coordinado ha contribuido significativamente a reducir la
poblacién de roedores en las areas residenciales, lo que a su vez ayuda a prevenir la transmision de
enfermedades y a proteger la salud de los habitantes de la comunidad.

Los operativos de desratizacion no solo abordan un problema de salud publica, sino que también
promueven la calidad de vida y el bienestar de los residentes al crear un entorno mds limpio y seguro
para vivir. La coordinacidn entre las autoridades locales y las juntas vecinales ha sido fundamental
para el éxito de estos esfuerzos, destacando la importancia del trabajo conjunto en la resolucidn de
problemas comunitarios.
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2.5.3. INFORME DISPOSICION FINAL DE BASURA ANO 2023

Durante el afio 2023, se registré un aumento notable en la disposicion final de residuos domiciliarios
y asimilables en vertederos en comparacién con afos anteriores. Este incremento puede
interpretarse como un indicador del crecimiento y la actividad en la comunidad, reflejando una
mayor dinamica econdmica y social.

Tabla 28: Disposicion Final de Basura 2023

MES TOTAL (KG)
ENERO 1.765.800
FEBRERO 1.484.120
MARZO 1.519.800
ABRIL 1.293.530
MAYO 1.544.750
JUNIO 1.328.270
JULIO 1.325.790
AGOSTO 1.632.370
SEPTIEMBRE 1.491.120
OCTUBRE 1.502.770
NOVIEMBRE 1.573.940
DICIEMBRE 1.641.550
TOTAL 18.103.610

Es importante destacar que, aunque se observa una mayor cantidad de basura en los meses de
verano, esto puede estar relacionado con el aumento de la actividad turistica y la llegada de
visitantes, lo que a su vez impulsa la economia local.

Este informe proporciona una vision integral de la gestion de residuos en la comunidad durante el
afo 2023. Si bien el aumento en la disposicién final de basura plantea desafios en términos de
sostenibilidad ambiental, también puede interpretarse como un signo de vitalidad y desarrollo en
la comunidad.

Estos datos ofrecen una oportunidad para explorar nuevas iniciativas de gestién de residuos y
promover practicas mas sostenibles en la comunidad de Lota. Se pueden considerar proyectos de
reciclaje y reutilizacion, programas de educacién ambiental para sensibilizar a la poblacién sobre la
importancia de reducir, reutilizar y reciclar, y la implementaciéon de politicas publicas que fomenten
practicas mas responsables con el medio ambiente.

Al aprovechar estas oportunidades, Lota puede avanzar hacia un futuro mas sostenible, donde la
gestién de residuos sea parte integral de un desarrollo urbano y comunitario consciente vy
responsable.

2.5.4. INFORME DISPOSICION FINAL PET Y VIDRIO ANO 2023

Durante el afio 2023, se retomo el proyecto de reciclaje de PET (Botellas Plasticas) y vidrio en la
comunidad de Lota. Este proyecto, que estuvo pausado desde marzo de 2023 debido a la pandemia,
se reanudd con el apoyo de la SEREMI DE MEDIO AMBIENTE y se implementaron sistemas de
reciclaje en la Regién del Biobio. Se adquirieron equipos y maquinarias especificas para facilitar el
proceso de reciclaje.
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Tabla 29: Equipos y Maquinarias Adquiridas para el Proyecto de Reciclaje

CAMPARNA PARA VIDRIOS
REJILLAS PARA PET
GENERADOR
ENFARDADORA
TRASPALETAS

PESA

PICADORA DE PAPEL
PRENSA

MAXISACAS 150

Rk (R[NP,

Estos equipos y maquinarias permitirdn mejorar la eficiencia del proceso de reciclaje en la
comunidad y facilitaran la gestion de residuos PET y vidrio de manera mas efectiva y sostenible.

Tabla 30: Pesajes de PET y Vidrio en la Comuna durante el Afio 2023

MES PET VIDRIO TOTAL
ENERO 0 2100 2100
FEBRERO 0 5850 5850
MARZO 157 5850 6007
ABRIL 249 2400 2649
MAYO 311 3320 3631
JUNIO 491 5430 5921
JULIO 200 8740 8940
AGOSTO 582 4120 4702
SEPTIEMBRE 620 5000 5620
OCTUBRE 525 4500 5025
NOVIEMBRE 492 4500 4992
DICIEMBRE 432 4500 4932
TOTAL 4059 56310 60369

Los datos muestran un progreso significativo en la recoleccidon y disposicion final de residuos PET y
vidrio en la comunidad. Este aumento en la cantidad de materiales reciclados refleja un mayor
compromiso ambiental por parte de los ciudadanos y una mejora en la infraestructura de reciclaje.
Este proyecto no solo contribuye a la reduccién de la contaminacion ambiental, sino que también
crea oportunidades econdmicas y fomenta una cultura de sostenibilidad en la comunidad de Lota
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2.6. DESARROLLO SOCIAL DE LA COMUNA DE LOTA

2.6.1. ASISTENCIA SOCIAL

El compromiso municipal con la educacidn se refleja en la gestion de los programas de becas
Presidente de la Republica e Indigena durante el afio 2023. Estas becas representan una
oportunidad Unica para los estudiantes locales, facilitando su acceso a una educacion de calidad y
apoyando su desarrollo académico.

Beca Indigena

Durante el afio 2023, la gestion municipal concedié un total de 22 becas indigenas, destacando los
siguientes logros:

e Nuevos becados en Educacidn Bdsica: Se otorgaron becas a 16 estudiantes para que
continlen sus estudios en este nivel, lo que demuestra el compromiso de la municipalidad
con la educacién desde las etapas tempranas.

e Nuevos becados en Educacion Media: 4 estudiantes fueron seleccionados para recibir estas
becas, brindandoles la oportunidad de continuar su educacidn secundaria y alcanzar sus
metas académicas.

e Renovantes becados en Educacion Superior: 2 estudiantes tuvieron la oportunidad de
renovar sus becas para seguir con sus estudios universitarios, lo que evidencia el apoyo
continuo de la municipalidad a los estudiantes indigenas en todas las etapas de su
educacion.

La administracidon municipal se enorgullece de contribuir al acceso equitativo a la educacién para
los estudiantes indigenas, reconociendo su importancia en el fortalecimiento de laidentidad cultural
y el desarrollo de la comunidad.

Beca Presidente de la Republica

Durante el afo 2023, la gestién municipal concedié un total de 240 becas Presidente de la Republica,
resaltando los siguientes aspectos positivos:

e Apoyo a nuevos becados en Educacion Media: 73 estudiantes locales fueron seleccionados
como nuevos becarios, lo que representa una inversion en el futuro académico de la
juventud de la comuna.

e Renovacion de becas en Educacion Media y Superior: 167 estudiantes tuvieron la
oportunidad de renovar sus becas para continuar con sus estudios, lo que demuestra el
compromiso de la municipalidad con el éxito académico continuo de los beneficiarios.

La gestién municipal se compromete a seguir apoyando la educacion de calidad y el desarrollo
académico de los estudiantes locales a través de estos programas de becas, contribuyendo asi al
crecimiento y bienestar de la comunidad.

Pension Garantizada Universal

La Oficina de Asistencia Social de la comuna de Lota se distingue por su compromiso en la ejecucién
de acciones destinadas a disminuir los problemas socioeconémicos de sus habitantes, buscando
constantemente mejorar su calidad de vida. En este contexto, uno de los pilares fundamentales es
la implementacidn de la Pension Garantizada Universal (PGU), un programa disefiado para asegurar
un ingreso minimo a las personas mayores de 65 afios en situacién de vulnerabilidad econdmica.
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Durante el afio 2023, la implementacidn de la Pensién Garantizada Universal representd un hito
significativo en la proteccion y el bienestar de las personas mayores en nuestra comunidad. Este
programa asegura un ingreso minimo para aquellos en situacidon de vulnerabilidad econémica,
contribuyendo de manera significativa a mejorar su calidad de vida y a reducir las disparidades
socioecondmicas en nuestra sociedad. Ademas, refleja el compromiso del Estado y la municipalidad
con el bienestar y la dignidad de todos sus ciudadanos, especialmente de aquellos en situacién de
mayor necesidad.

La Oficina de Asistencia Social de Lota se posiciona como un agente clave en la promocién del
bienestar y la inclusion social de los adultos mayores a través de la implementacién efectiva de
programas como la Pensién Garantizada Universal. Su labor incansable no solo beneficia a los
adultos mayores directamente, sino que también contribuye al fortalecimiento de una comunidad
mas justa y solidaria para todos sus habitantes.

Pensidn Basica Solidaria por Invalidez

La Oficina de Asistencia Social de la comuna de Lota se enorgullece de su compromiso
inquebrantable con el bienestar y la prosperidad de sus habitantes. En linea con este compromiso,
se destaca el programa de Pension Basica Solidaria de Invalidez (PBSI), disefiado para brindar apoyo
vital a personas en situacion de invalidez que carecen de acceso a una pensidn en algin régimen
previsional.

Durante el afio 2023, la ejecucién exitosa de la Pensién Basica Solidaria de Invalidez fue un
testimonio del compromiso infatigable de la Oficina de Asistencia Social de Lota en brindar apoyo y
proteccion a quienes mas lo necesitan. Ademas de mejorar la calidad de vida de los beneficiarios
directos, este programa contribuyé al fortalecimiento la solidaridad de la comunidad, sentando asi
las bases para un futuro mas inclusivo y equitativo para todos.

Subsidio Familiar

El Subsidio Familiar se erige como un pilar esencial en la busqueda de equidad y bienestar para las
familias mas vulnerables. La gestidn eficiente de este subsidio por parte del municipio refleja un
compromiso arraigado con la proteccién social y la igualdad de oportunidades.

Durante el aflo en curso, la Oficina de Asistencia Social ha desplegado una labor incansable para
garantizar que este apoyo llegue a quienes mas lo necesitan. Con un total de 2.692 subsidios
gestionados, se ha beneficiado a 2.898 causantes y se ha extendido el amparo a 22 recién nacidos.
Este esfuerzo no solo representa una cifra, sino el rostro de cientos de familias que encuentran en
este subsidio un alivio para sus cargas econdmicas y una luz de esperanza para un futuro mas
estable.

Mas alld de los nimeros, cada subsidio concedido es un hogar que recibe un soplo de alivio
econdmico, una familia que puede enfrentar con mayor seguridad los desafios del dia a dia. La
implementaciéon efectiva de este programa no solo se traduce en cifras, sino en sonrisas, en un
mayor acceso a oportunidades y en un sentimiento de pertenencia y proteccion en la comunidad.

Subsidio de Agua

El acceso al agua potable es un derecho fundamental que el municipio de Lota se ha comprometido
a proteger y garantizar para todas sus familias. A través del Subsidio de Agua, se busca no solo
asegurar este recurso vital, sino también aliviar la carga financiera de aquellos hogares en situacién
de vulnerabilidad.

Durante el ultimo afo, un total de 4.301 familias lotinas se han beneficiado de este subsidio. Estas
familias, distribuidas en diferentes tramos, han recibido el apoyo necesario para cubrir sus
necesidades basicas de agua. Esta inversidn no solo representa un respaldo econémico, sino un acto
de solidaridad y proteccidn hacia los mas necesitados.
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Cada familia que recibe este subsidio encuentra en él una herramienta para la supervivencia, un
paso hacia adelante en la lucha contra la inequidad y la exclusién social. El Subsidio de Agua no solo
provee agua potable, sino también dignidad y esperanza para un futuro mas prdspero y equitativo
en la comuna de Lota.

2.6.2. PROGRAMA CULTURAY PATRIMONIO.

El Programa Cultura y Patrimonio, bajo el alero de la Municipalidad de Lota, ha sido un faro luminoso
en el corazén de la comunidad durante el afio 2023. Con un enfoque apasionado por preservar y
enaltecer la rica historia cultural, ha desplegado una serie de actividades que han dejado una huella
imborrable en la querida comuna.

2.6.2.1. Cruz de Mayo

Durante el mes de mayo, mas de 600 personas se unieron en un emocionante evento que celebrd
las tradiciones y fortalecié la identidad como lotinos. La Cruz de Mayo fue mas que un evento, fue
un simbolo de unidad y conexidn con las raices.
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2.6.2.2. Dia del Patrimonio

En mayo, Lota se abrié al mundo con el Dia del Patrimonio, atrayendo a mas de 8000 visitantes
avidos por descubrir los tesoros culturales. Este evento no solo promovid el turismo local, sino que
también reafirmé el compromiso con la preservacion del legado histérico.

2.6.2.3. Concurso de pintura "Feria de Lota, Patrimonio Vivo"

Septiembre fue testigo de la creatividad desbordante de 100 artistas locales que participaron en el
concurso de pintura. Este evento no sélo embellecio las calles con obras de arte, sino que también
sirvié como un recordatorio de la vitalidad de la cultura.
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2.6.2.4. Talleres culturales

A lo largo de junio a noviembre, 36 miembros de la comunidad se sumergieron en un viaje de
aprendizaje y descubrimiento a través de los talleres culturales. Estos talleres no sélo desarrollaron
habilidades artisticas, sino que también cultivaron la pasién y el amor por las tradiciones.

2.6.2.5. 29 Encuentro Internacional de Danza en Parejas

Octubre fue el mes en que la comuna se convirtié en el epicentro del arte de la danza, atrayendo a
participantes de todo el mundo. Este evento no solo enriquecid las vidas con la belleza del baile,
sino que también conectd con personas de diferentes rincones del planeta.

2.6.2.6. Dia del Minero

En diciembre, se honré el legado de los valientes mineros con un emotivo homenaje que reunié a
800 personas en un acto de gratitud y reconocimiento. Este evento recordd la importancia de la
industria minera en la historia y también destacé el espiritu de trabajo duro y sacrificio.

2.6.2.7. Festival de Talentos Lotinos

Julio fue el mes en que se celebrd el talento Unico y excepcional que florece en Lota. Con la
participaciéon de 800 personas, este festival fue mucho mds que un espectdculo; fue una
demostracién del increible potencial que reside en cada rincon de la comunidad.

El Programa Cultura y Patrimonio ha sido un faro de luz y esperanza en la comunidad durante el afio
2023, fortaleciendo el orgullo y la identidad como lotinos y dejando un legado perdurable para las
generaciones venideras.

2.6.3. PROGRAMA JOVENES

El Programa de Jovenes de la Municipalidad de Lota ha sido un faro de oportunidades y crecimiento
para la juventud durante el afio 2023. Con un enfoque centrado en promover los derechos de los
jévenes, fomentar actividades recreativas y culturales, y brindar apoyo integral, este programa ha
dejado una marca indeleble en la comunidad.

El programa de jévenes busca promover en la comunidad los derechos de los jovenes, apoyar y
fomentar actividades recreativas e impulsar sus habilidades artisticas, promoviendo el compromiso
social en los jovenes. Ademas, atiende las problematicas que los afectan, brindando apoyo vy
derivacién a instituciones especializadas cuando corresponda.

2.6.3.1. Actividades Programa Jovenes.

1. Celebracidén del Dia Internacional de la Juventud: Esta actividad conmemorativa reunid a
cientos de jévenes en un ambiente de celebracion y reflexién sobre sus derechos y desafios.
Proporcioné un espacio para la expresion y el didlogo, fortaleciendo el sentido de
pertenencia y empoderamiento.
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2. CopalotaRoots: El deporte y la camaraderia fueron protagonistas en este evento deportivo
que atrajo a jévenes de toda la comuna. La Copa Lota Roots no solo promovié la actividad
fisica y el trabajo en equipo, sino que también cultivd valores de respeto y fair play entre los
participantes.
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3. Taller de Formacién de Monitores de Prevencion del Bullying y Sana Convivencia: Con el
objetivo de combatir el acoso escolar y promover relaciones sanas entre los jovenes, este
taller capacité a lideres juveniles para ser agentes de cambio en sus comunidades. Su
impacto se extendera mucho mas alld de las aulas, creando entornos mdas seguros y
acogedores para todos.

4. Taller Escuela de Mountain Bike Dh: Este taller ofrecié a los jovenes la oportunidad de
explorar su pasion por el ciclismo de montafia, al tiempo que fomentaba el trabajo en
equipo y el espiritu de superacién. Ademas de desarrollar habilidades deportivas, este taller
fortalecid la confianza y la autoestima de los participantes.
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5. Encuentro de Musica Urbana: La expresion artistica fue el centro de este encuentro, que
reunié a jovenes talentosos de la comuna en un ambiente de creatividad y colaboracién. El
Encuentro de Musica Urbana no solo brindé una plataforma para el talento local, sino que
también inspird a otros a perseguir sus suenos artisticos.

6. Encuentro de Surf y Bodyboard "El Morro": El evento promovid el deporte acudtico y el
turismo costero, atrayendo visitantes y dinamizando la economia local. Concientizé sobre
la conservacion de las playas y el entorno marino.
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7. Taller de Freestyle: Fomentd la cultura hip-hop, promoviendo la expresidn artistica y la
diversidad cultural entre los jovenes. También se crearon espacios seguros para la practica
del arte urbano.

8. Taller de Batucada: Promovid la musica y la percusion, fortaleciendo la identidad cultural y
el sentido de pertenencia en la comunidad. Ademas, estimuld el trabajo en equipo y la
colaboracién.
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9. Ferias Geek: Integraron y visibilizaron la comunidad geek, fomentando la creatividad y la
innovacién en la comuna. También dinamizaron el comercio local y promovieron el
emprendimiento juvenil tecnoldgico.

10. Campeonato Skate "Olas de Madera": Fomenté el deporte urbano y la cultura del skate,
proporcionando espacios seguros para la practica deportiva. Atrajo turistas interesados en
el turismo deportivo y la cultura urbana.
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11. Encuentro de Liderazgos Injuv: Capacité a jévenes lideres, promoviendo el
empoderamiento y la participacion activa en la vida comunitaria. Estimuld el
emprendimiento juvenil y la generacidn de proyectos sociales.

12. Talleres Nauticos de Kayak: Conectaron a los jovenes con la naturaleza y promovieron el
ecoturismo, fomentando un estilo de vida saludable y el respeto por el medio ambiente.
Crearon oportunidades para actividades turisticas nduticas.
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13. Festival de la voz juvenil: Exhibid y promovid el talento local en la musica, fortaleciendo la
identidad cultural y artistica de la comuna. Cred espacios de encuentro y convivencia para
la comunidad.
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Con un total de 900 beneficiarios directos y 4000 beneficiarios indirectos a lo largo del afio, las
actividades del Programa Jovenes han sido un verdadero éxito en la comunidad de Lota. Ademas de
los beneficios inmediatos, estas iniciativas prometen dejar una huella perdurable en el desarrollo
futuro de la comuna, fortaleciendo la identidad juvenil, promoviendo el emprendimiento y la
participacién ciudadana, y creando un ambiente propicio para el crecimiento personal y colectivo.

Gracias al compromiso y la creatividad de los jovenes, la comuna ha sido testigo de un florecimiento
cultural y deportivo que promete seguir creciendo en los afios venideros.
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2.6.3.2. Actividades Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)

El proyecto "Previniendo el consumo de drogas en jévenes lotinos", financiado por el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), ha representado un pilar fundamental en la estrategia de
la Municipalidad de Lota para abordar una problematica crucial en la comunidad. A través de una
serie de actividades preventivas y recreativas, este proyecto ha contribuido significativamente a la
promocién de un estilo de vida saludable y la prevencién del consumo de drogas entre los jovenes.

El proyecto "Previniendo el consumo de drogas en jévenes lotinos" contd con un presupuesto total
de $7.440.000, financiado integramente por el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
demostrando asi el compromiso del gobierno regional con la salud y el bienestar de la comunidad
lotina. Las actividades detalladas se encuentran en la Tabla 31.

Tabla 31: Actividades Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)

TALLERES PROPORCIONARON EDUCACION Y CONCIENTIZACION SOBRE LOS RIESGOS DEL
PREVENTIVOS D/ CONSUMO DE DROGAS, EMPODERANDO A LOS JOVENES PARA TOMAR
CONSUMO ] DECISIONES INFORMADAS Y SALUDABLES. TAMBIEN FORTALECIERON LA RED
DROGAS DE APOYO Y CONTENCION EN LA COMUNIDAD.

VI (T ([ol BRINDARON UNA ALTERNATIVA DE OCIO SALUDABLE Y RECREATIVA PARA LOS
DE KAYAK JOVENES, PROMOVIENDO EL CONTACTO CON LA NATURALEZA Y EL DEPORTE AL
AIRE LIBRE. ESTIMULARON EL RESPETO POR EL MEDIO AMBIENTE Y EL TRABAJO
EN EQUIPO.

Aungue el numero de beneficiarios directos pueda parecer modesto, con un total de 40 personas,
el impacto de estas actividades en la prevencion del consumo de drogas entre los jovenes ha sido
significativo. Los talleres preventivos y recreativos han proporcionado herramientas y alternativas
saludables para los jovenes, no solo en el presente, sino también en el futuro.

Con 120 beneficiarios indirectos, el proyecto ha logrado llegar mas alla de los participantes directos,
sensibilizando a toda la comunidad sobre la importancia de prevenir el consumo de drogas y
promoviendo un estilo de vida saludable y activo. Gracias a la colaboracién y el apoyo del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), la Municipalidad de Lota ha podido implementar iniciativas
efectivas y sostenibles para construir un futuro mds seguro y saludable para todos.

2.6.4. OFICINA DE PROTECCION DE DERECHOS DE INFANCIA (OPD)

Oficina de Proteccion de los Derechos de la Infancia y Adolescencia, Lota

El objetivo principal de la Oficina de Proteccion de los Derechos de la Infancia y Adolescencia en
Lota es contribuir a la instalacion de sistemas locales de proteccion de derechos que permitan
preveniry responder de manera oportuna a situaciones de vulneracidn de derechos de nifias, nifios
y adolescentes. Esto se logra mediante la articulacion efectiva de actores presentes en el territorio
como garantes de derechos, el fortalecimiento de las familias en el ejercicio de su rol parental, y la
participacién sustantiva de niias, nifios, adolescentes, familias y la comunidad en general.

Presupuesto total: $14.320.000
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Tabla 32: Actividades de la Oficina de Proteccidn de los Derechos de la Infancia y Adolescencia 2023

N° | ACTIVIDAD RECURSOS (S) ‘ BENEFICIARIOS DIRECTOS

1 | TEATRO INFANTIL EN VERANO $1.600.000 500 FAMILIAS ASISTENTES

2 | PASCUA DE RESURRECCION $3.560.000 2000 PERSONAS

ASISTENTES

3 | PROMOCION DE LOS DERECHOS DE LA INFANCIA Y $700.000 1000
ADOLESCENCIA

4 | CONMEMORACION DEL DiA DEL NINO Y NINA $5.060.000 1500 NINOS Y NINAS

5 | CONMEMORACION DE LA CONVENCION DE LOS $1.900.000 500 NINOS Y NINAS
DERECHOS

6 | NAVIDAD EN OPD $1.500.000 97 FAMILIAS

Total de Beneficiarios Directos Anuales: 5.697
Total de Beneficiarios Indirectos Anuales: Aproximadamente 10.000.

La Oficina de Proteccion de los Derechos de la Infancia y Adolescencia en Lota ha desplegado una
variedad de actividades en el afio 2023 con el objetivo de salvaguardar y promover los derechos de
los nifios, nifias y adolescentes en la comunidad. Estas iniciativas, respaldadas por un presupuesto
dedicado, han alcanzado a un gran numero de beneficiarios directos e indirectos, impactando
positivamente en la conciencia y el bienestar de la infancia y la adolescencia en la comuna. La
diversidad de eventos, desde celebraciones festivas hasta campafias informativas, refleja el
compromiso continuo de la oficina con la proteccién y promocién de los derechos de este sector
vulnerable de la poblacién.

Teatro Infantil en verano

El Teatro Infantil en Verano relne a 500 familias asistentes, ofreciendo un espacio cultural y de
entretenimiento para los nifios durante las vacaciones. Esta actividad no solo brinda diversion, sino
gue también estimula la imaginacién y la creatividad de los pequefios, contribuyendo a su desarrollo
integral. Ademas, al promover el teatro local, se apoya a la comunidad artistica y se fortalece la
identidad cultural del municipio, generando un impacto positivo en el presente y sentando las bases
para un futuro culturalmente enriquecido.
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Pascua de resurreccion

La Pascua de Resurreccion convoca a 2000 personas asistentes en una celebracién que fortalece los
lazos comunitarios y religiosos. Esta actividad proporciona un espacio para la reflexion espiritual y
promueve valores de solidaridad y convivencia pacifica entre los habitantes de la comuna. A largo
plazo, el fomento de estos valores contribuye a la construccién de una sociedad mas cohesionada y
armoniosa.

60

Cuenta Publica 2023. llustre Municipalidad de Lota.



:\ll‘ljlf:\riﬁipalidad I /l_ D IA"b;[E

de Lota 40

Conmemoracion de los Derechos de la infancia y adolescencia

La promocion de los derechos de la infancia y adolescencia beneficia a 1000 nifios y adolescentes,
garantizando que sus derechos fundamentales sean respetados y promovidos en la comunidad. Al
sensibilizar a la poblacidn sobre estos temas, se crea un entorno mas seguro y protector para los
jovenes, sentando las bases para una sociedad mas justa e inclusiva en el futuro.
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Conmemoracion de la convencion de los derechos

La conmemoracién de la convencién de los derechos llega a 500 nifios y nifias, destacando la
importancia de los derechos humanos desde una edad temprana. Esta actividad educa a los jévenes
sobre sus derechos y los empodera para exigir su cumplimiento y participar activamente en la
construccion de una sociedad mas justa y equitativa en el futuro.
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Conmemoracion del dia del Nifio

La conmemoracién del dia del nifio y nifia, con un presupuesto de $5.060.000, llega a 1500 nifios y
nifias, proporcionandoles un dia especial lleno de actividades y regalos. Mds alld de la alegria
momentdnea que brinda esta celebracion, se reconoce y valora la importancia de la infancia en Ia
sociedad, promoviendo su bienestar y desarrollo integral. A largo plazo, esta atencién dedicada a la
nifiez contribuye a la formacién de adultos comprometidos y empaticos, preparados para contribuir
positivamente a la comunidad.

Navidad en OPD

La Navidad en la Oficina de Proteccién de Derechos (OPD) brinda un momento de alegria y
solidaridad a 97 familias durante la época navidefia. Esta actividad no solo proporciona apoyo
material a las familias mas vulnerables, sino que también fortalece el sentido de pertenencia y
cuidado mutuo en la comunidad, contribuyendo a reducir las desigualdades sociales y promover la
inclusidn de todos los miembros de la comunidad a largo plazo.
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2.6.5. SUBSIDIO DISCAPACIDAD PARA MENORES DE 18 ANOS

El Programa de Subsidio Discapacidad para Menores de 18 Afios ha sido una pieza clave en el
esfuerzo por brindar apoyo econdmico y social a las personas menores de 18 afios con discapacidad
en la comunidad de Lota durante el afio 2023. Este programa tiene como objetivo principal
proporcionar un respaldo invaluable a aquellos que enfrentan desafios relacionados con
discapacidades mentales, fisicas o sensoriales severas.

Durante el transcurso del afio pasado, se concedieron un total de 6 subsidios, lo que representa un
paso significativo hacia la mejora de la calidad de vida de estas personas y sus familias. Estos
subsidios no sélo representan un alivio econdmico, sino también un mensaje de solidaridad y apoyo
por parte del municipio hacia aquellos que enfrentan dificultades Unicas en su dia a dia.

Es importante destacar que la concesidon de estos subsidios no implica un costo adicional para el
municipio, lo que resalta la eficiencia en la gestion de recursos y la priorizacién de programas que
tienen un impacto directo en la comunidad mas vulnerable.

Este subsidio desempefa un papel crucial en la promocidn de la inclusién y el bienestar de las
personas con discapacidad, al tiempo que ayuda a mitigar las dificultades socioeconédmicas que
enfrentan. La labor continua de la Oficina de Asistencia Social para asegurar que éste apoyo llegue
a quienes mas lo necesitan refleja el compromiso inquebrantable del municipio con la equidad y la
proteccién social en la comunidad de Lota.

2.6.6. OFICINA DE LA MUJER

La Oficina de la Mujer en Lota se compromete con el bienestar y el desarrollo integral de las mujeres
de la comunidad. Su trabajo se centra en fomentar espacios de capacitacion, participacion y
recreacion que promuevan el empoderamiento femenino y el autocuidado emocional.

La oficina busca proporcionar a las mujeres herramientas y oportunidades para aprender, crecer y
expresarse, contribuyendo asi a su desarrollo personal y profesional. A través de la entrega de
insumos y la guia de monitoras especializadas, se crea un ambiente propicio para el aprendizaje de
habilidades practicas y creativas, fortaleciendo los lazos comunitarios y fomentando la autonomia
de las participantes.

Los talleres y actividades abordan diversas tematicas, desde manualidades y artesanias hasta
emprendimiento y formacidn integral. Ademas, se promueve la exposicion y venta de los productos
elaborados durante el afio, brindando a las mujeres la oportunidad de mostrar su talento y generar
ingresos adicionales.

Con un enfoque inclusivo y participativo, la Oficina de la Mujer se compromete a seguir siendo un
espacio de encuentro, aprendizaje y crecimiento para todas las mujeres de la comuna.
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Tabla 33: Actividades Oficina de la Mujer
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N° | NOMBRE DE LA ACTIVIDAD RECURSO S BENEFICIARIOS OTROS A DESTACAR
DIRECTOS

1 | LANZAMIENTO DE LOS $700.000 1.600 MUJERES INICIO DE TALLERES PARA
TALLERES DE LAS MUIJERES DE DIFERENTES JUNTAS
MONITORAS Y AGRUPACIONES

2 | TALLER COMUNAL DE | $10.030.000 | 1.600 MUJERES TALLERES PARA MUIJERES DE LA
MUIJERES EN TERRENO COMUNA

3 | TALLER DE INVIERNO $2.050.000 | 500 PERSONAS TALLERES DE INVIERNO PARA LA

COMUNIDAD

4 | FERIA NAVIDENA DE $115.000 MUIJERES DE | EXPOSICION Y VENTA DE
EXPOSICION Y VENTA DE TALLERES PRODUCTOS ELABORADOS EN
LOS TALLERES COMUNALES TALLERES

Estas actividades promueven el empoderamiento de las mujeres a través de la capacitacion, la
creatividad y la exposicidon de sus trabajos, contribuyendo al desarrollo personal y comunitario en la
comuna de Lota.

Taller Comunal de Mujeres en Terreno

Se llevan a cabo talleres destinados a 1.600 mujeres de la comuna. Estas actividades proporcionan
un espacio para el crecimiento personal, la capacitacién laboral y el intercambio de experiencias
entre las participantes. Ademas, fortalecen los lazos comunitarios y promueven la solidaridad entre
las mujeres, contribuyendo asi a la construccién de una sociedad mas inclusiva y equitativa.

Feria Navidefia de Exposicion y Venta de los Talleres

Se organiza una feria donde las mujeres que participan en los talleres comunales pueden exhibir y
vender los productos elaborados. Esta feria no solo brinda una plataforma para el emprendimiento
y la generacién de ingresos para las participantes, sino que también promueve el comercio local y
fortalece la economia comunitaria. Ademas, destaca el talento y la creatividad de las mujeres,
incentivando el apoyo y la valoracion de su trabajo por parte de la comunidad.
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2.6.7. ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

La municipalidad de Lota, a través del Programa Municipal de Organizaciones Comunitarias, se
esfuerza por fortalecer la participacién ciudadana y el desarrollo comunitario. Con un enfoque en
brindar técnicas y competencias a los dirigentes sociales, se busca potenciar su capacidad de
representacion y liderazgo en las organizaciones funcionales y territoriales de la comuna.

El programa de Organizaciones Comunitarias tiene como objetivo brindar técnicas y competencias
necesarias a los dirigentes sociales a través de diversas capacitaciones. Esto permitira potenciar la
participacién ciudadana mediante representantes de organizaciones funcionales y territoriales.

Tabla 34: Actividades Organizaciones Comunitarias

ESCUELA PARA DIRIGENTES Proporciona capacitacion integral para dirigentes comunitarios,
fortaleciendo sus habilidades y conocimientos para liderar y
gestionar eficazmente proyectos y actividades en beneficio de
la comunidad.

MUNICIPIO EN TU BARRIO (SERVICIOS Facilita el acceso de la comunidad a los servicios municipales al

MUNICIPALES) llevarlos directamente a los barrios, lo que mejora la atencién
ciudadana y promueve una mayor participacion e inclusion de
los vecinos en la gestion y toma de decisiones municipales.

PRIMERA JORNADA DE EDUCACION

FINANCIERA CON LOS DIRIGENTES Ofrece charlas informativas y capacitaciones en educacién
financiera, formulacion de proyectos y ordenanzas municipales,
- CHARLA INFORMATIVA "CIERRE DE proporcionando herramientas y conocimientos clave para la
PASAJE EN CONFORMIDAD CON LA gestion eficiente de recursos y proyectos comunitarios. Ademas,
ORDENANZA MUNICIPAL" ) fomenta la integracién y el reconocimiento del trabajo de los
- CAPACITACION EN FORMULACION DE dirigentes comunitarios mediante la certificacion de las

PROYECTOS capacitaciones y la celebracion de la cena del dirigente.
- CERTIFICACION DE LAS

CAPACITACIONES Y CENA DIA DEL
DIRIGENTE

El programa de Organizaciones Comunitarias de la comuna de Lota ha desempefado un papel
crucial en el fortalecimiento de la participacién ciudadana a través de la capacitacién de dirigentes
sociales. Las actividades realizadas, como la Escuela para Dirigentes y las jornadas de educacién
financiera, han beneficiado directamente a 800 personas, mientras que se estima un impacto
indirecto en aproximadamente 600 individuos mas. Esto demuestra el compromiso del municipio
en empoderar a la comunidad y promover su involucramiento en la gestion local. Las capacitaciones
y eventos organizados han contribuido significativamente al desarrollo de habilidades y
competencias entre los lideres comunitarios, lo que resulta en una comunidad mas activa y
participativa en la toma de decisiones locales.
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2.6.8. ACTIVIDADES PROGRAMA 4 A7

El convenio con SERNAMEG para el Programa 4 a 7 tiene como objetivo proporcionar a mujeres
responsables de nifios y nifias de 6 a 13 afios acceso al servicio de cuidado, en apoyo a su
participacién en el mercado laboral. Este programa se estructura en dos componentes principales:
apoyos transversales para la autonomia econémica de las mujeres participantes y cuidado infantil
integral para los nifos y nifias de entre 6 y 13 afos. A través de estas actividades, se busca no solo
facilitar la insercidn laboral de las mujeres, sino también asegurar un cuidado adecuado para los
nifios y nifias en edades clave de desarrollo.

Actividades:

Tabla 35: Actividades Programa 4 a 7

N° | ACTIVIDAD BENEFICIARIOS OTROS A DESTACAR
L DIRECTOS
1 | LANZAMIENTO DEL PROGRAMA | 90 MUJERES Inicio del programa que brinda orientacién inicial
4A7 a 90 mujeres, ofreciendo oportunidades de

desarrollo personal y social desde el inicio.
Promueve la participaciéon y empoderamiento de
las mujeres, generando un impacto positivo en su
calidad de vida y la de sus familias.

2 RECICLANDO Y CAMBIANDO EL 110 NINOS/AS Ofrece una actividad educativa sobre reciclaje a
PLANETA 110 nifios/as, inculcando desde temprana edad la
importancia del cuidado del medio ambiente.
Contribuye a la formaciéon de una generacion
consciente y comprometida con el cuidado del
planeta, promoviendo practicas sostenibles en el
futuro.

Estas acciones buscan promover la participacion activa de las mujeres en el mercado laboral, al
tiempo que garantizan un entorno seguro y de cuidado para sus hijos e hijas. Asi, se contribuye al
desarrollo integral de las familias y se fortalece la comunidad.

2.6.9. PROGRAMA ADULTO MAYOR

2.6.9.1. Actividades Programa Adulto Mayor

El Programa Adulto Mayor tiene como objetivo principal promover y contribuir a un envejecimiento
digno, activo y saludable mediante actividades socioeducativas e intersectoriales. Estas actividades
estan disefiadas para fomentar la autonomia, independencia y participacidn de las personas
mayores en la comunidad.

A continuacién, se presenta la Tabla 36 con un resumen que detalla las actividades llevadas a cabo
dentro del Programa Adulto Mayor, junto con los recursos asignados y el nimero de beneficiarios
directos e indirectos:
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Tabla 36: Actividades Programa Adulto Mayor 2023

ACTIVIDAD RECURSOS BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
DIRECTOS INDIRECTOS
1 TARDES RECREATIVAS DE TIEMPO FELIZ $3.915.000 1000 0
2 24° COMUNAL DE CUECA DEL ADULTO MAYOR $1.845.000 400 400
3 MES DEL ADULTO MAYOR $3.130.000 1000 0
4 CIERRE DE ANO “GRACIAS 2023, BIENVENIDO $900.000 500 0
2024”
TOTAL $9.790.000 2900 400

El Programa Adulto Mayor en la Comuna de Lota refleja un compromiso continuo con el bienestar
y la inclusién de las personas mayores en la sociedad. La diversidad de actividades ofrecidas, desde
tardes recreativas hasta eventos culturales como el Comunal de Cueca, demuestra una atencién
integral a las necesidades de este grupo demografico.

Es fundamental reconocer el impacto positivo que estas actividades tienen en la calidad de vida de
los adultos mayores, proporcionandoles espacios de encuentro, recreacion y aprendizaje. Ademas,
al fomentar la participacion activa de este sector de la poblacién, se promueve un sentido de
pertenencia e integracion en la comunidad.

Tardes Recreativas de Tiempo Feliz

Se llevan a cabo tardes recreativas destinadas a 1000 personas. Estas actividades proporcionan un
espacio de recreacion y esparcimiento para los participantes, promoviendo su bienestar emocional
y social. Ademas, estas tardes recreativas pueden contribuir a fortalecer los lazos comunitarios al
brindar a los participantes la oportunidad de interactuar y compartir momentos agradables juntos.
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24° Comunal de Cueca del Adulto Mayor

Se celebra el 24° Comunal de Cueca del Adulto Mayor, con la participacidon directa de 400 adultos
mayores. Este evento es una celebracién de la cultura y tradiciones locales, brindando a los
participantes la oportunidad de disfrutar y participar en una actividad significativa para la identidad
comunitaria. Ademas, promueve la inclusién y el reconocimiento de la contribucién de los adultos
mayores a la comunidad.
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Mes del Adulto Mayor

Se dedica un mes entero para actividades y reconocimientos hacia 1000 personas mayores. Estas
actividades celebran y honran la contribucién de los adultos mayores a la comunidad, promoviendo
su inclusidn social y su bienestar. EIl Mes del Adulto Mayor destaca la importancia de valorar y
respetar a esta parte vital de la poblacién, fortaleciendo la cohesién comunitaria.
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2.6.9.2. Convenio: Vinculos Acompafiamiento Integral con Enfoque Ocupacional V°17

El convenio de Vinculos Acompanamiento Integral con Enfoque Ocupacional V°17 representa un
hito en el compromiso de la municipalidad de brindar un apoyo integral a las personas mayores de
65 afios que ingresan al nuevo Subsistema de Seguridades y Oportunidades. Este programa se ha
convertido en un pilar fundamental para fortalecer la identidad, autonomia y sentido de pertenencia
de este grupo de la poblacién, proporcionandoles herramientas psicosociales para enfrentar los
desafios de la edad de manera activa y enriquecedora.

Aporte Convenio: $9.535.000

Tabla 37: Convenio de Vinculos Acompafiamiento Integral con Enfoque Ocupacional V°17

ACTIVIDADES BENEFICIARIOS DIRECTOS MONTO ASIGNADO
ENCUENTROS GRUPALES MENSUALES 30 $630.000
MATERIAL DE ASEO PARA USUARIOS 30 $175.000
MATERIAL DIDACTICO EDUCATIVO 30 $300.000
RECURSOS HUMANOS E INTERVENCION 30 $8.280.000
MATERIAL DE OFICINA 30 $150.000
TOTAL 30 $9.235.000

Numero de Beneficiarios Directos Total Anual: 30
Numero de Beneficiarios Indirectos Total Anual: 50

El Programa Vinculos Acompafamiento Integral con Enfoque Ocupacional V°17 no solo brinda un
acompafiamiento esencial a las personas mayores, sino que también representa una inversion en el
bienestar y la cohesidn social de la comunidad en su conjunto. A través de actividades grupales,
suministro de materiales y recursos humanos especializados, este programa tiene un impacto
significativo en el presente y promete beneficios duraderos en el futuro.

Los encuentros grupales mensuales proporcionan un espacio vital para el intercambio de
experiencias, el aprendizaje y el apoyo mutuo entre los participantes, fortaleciendo los lazos
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comunitarios y promoviendo un envejecimiento activo y saludable. Ademas, la provision de
materiales de aseo, didacticos y de oficina no solo mejora la calidad de las intervenciones, sino que
también facilita el desarrollo de actividades planificadas, asegurando un acompafiamiento integral
y efectivo.

i?.}m

Es importante resaltar que el impacto positivo de este programa se extiende mas alld de los
participantes directos, beneficiando a sus familias y al entorno comunitario en su conjunto. Al
fortalecer la identidad y la autonomia de las personas mayores, se promueve su integracién activa
en la sociedad, generando un efecto positivo en la cohesién social y el bienestar general de la
comunidad. En resumen, el Programa Vinculos Acompafiamiento Integral con Enfoque Ocupacional
V°17 es una inversidn invaluable en el presente y el futuro de nuestra comunidad, construyendo un
entorno mas inclusivo, solidario y préspero para todos.

Encuentros grupales mensuales
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2.6.9.3. Programa VINCULOS EJE DIAGNOSTICO V°17

El Programa VINCULOS EJE DIAGNOSTICO V°17 se erige como un faro de integracién y bienestar
para las personas mayores de nuestra comunidad en Lota. Su enfoque se centra en el
fortalecimiento de los lazos sociales y el ofrecimiento de apoyo emocional y practico a este
importante segmento de la poblacion.

A continuacion, se presenta en la Tabla 38 se resume las actividades, recursos y beneficiarios del
programa:
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Tabla 38: Actividades Programa Vinculos Eje Diagnostico V°17

N°  ACTIVIDAD RECURSOS BENEFICIARIOS

1 ENCUENTRO GRUPAL “ACTIVIDAD DE INTEGRACION" $189.000.- 30

2 ACOMPANAMIENTO INDIVIDUAL EN DOMICILIO $45.000.- 50 (APROX.)

3 RECURSOS HUMANOS E INTERVENCION $1.020.000.- 30

4 MATERIAL DE OFICINA $40.000.- 30
TOTAL $1.294.000.-

El programa representa un paso significativo hacia el fortalecimiento de la inclusidn social y el apoyo
comunitario a las personas mayores en nuestra comuna. La combinacidon de actividades grupales e
individuales permite abordar tanto las necesidades colectivas cdmo las especificas de cada
individuo, promoviendo asi un envejecimiento activo y saludable.

Es fundamental destacar el valor del acompafiamiento individual en domicilio, ya que este servicio
brinda un apoyo personalizado a aquellos adultos mayores que pueden tener dificultades para
acceder a actividades grupales o que requieren atencién especializada en su propio hogar. Este
enfoque centrado en el individuo garantiza que ningdn miembro de nuestra comunidad se quede
atrds y que todos tengan la oportunidad de participar y sentirse valorados.

Ademas, el programa no sdélo beneficia directamente a las personas mayores, sino que también
impacta positivamente en sus familias y cuidadores, asi como en la comunidad en general. Al
fortalecer los lazos sociales y fomentar la solidaridad intergeneracional, se crea un entorno mas
inclusivo y cohesionado donde todos los residentes pueden prosperar.
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2.6.10. SENDA PREVIENE

El Programa Senda Previene de la comuna de Lota se enfoca en promover y difundir informacion
relevante sobre el consumo de alcohol y drogas, buscando asi prevenir el inicio de conductas de
riesgo y promover estilos de vida saludables. Con un aporte municipal de $5.000.000 y un aporte de
convenio de $500.000, este programa lleva a cabo una serie de actividades dirigidas a diversos
grupos de la comunidad, con el objetivo de generar conciencia y fomentar la prevencién en este
ambito.

Zumbatdn Playa Colcura: Activemos un verano para todos y todas

El Zumbatdén Playa Colcura es una actividad inclusiva dirigida a familias de la comuna, padres,
jévenes, ninos, nifias y adultos mayores. Esta actividad busca promover estilos de vida saludables y
prevenir el consumo de alcohol y drogas a través del ejercicio fisico y la diversién. Al ofrecer una
alternativa entretenida y saludable para disfrutar del verano, el Zumbatén fomenta la integracién
social y el bienestar fisico y emocional de los participantes. Ademas, al desarrollarse en un entorno
natural como la playa Colcura, se promueve el contacto con la naturaleza y se fortalece el sentido
de pertenencia a la comunidad.

Difusidn y Promocion en Piscina Municipal

La actividad de Difusion y Promocidn en la Piscina Municipal tiene como obijetivo llegar al publico
en general que asiste al lugar en ese momento. A través de material informativo y actividades
interactivas, se busca concientizar a la poblacidn sobre los riesgos del consumo de alcohol y drogas,
asi como promover estilos de vida saludables. Al aprovechar el contexto recreativo de la piscina, se
logra llegar a un amplio publico de manera efectiva, contribuyendo asi a la prevencién y
sensibilizacion en esta tematica.

73

Cuenta Publica 2023. llustre Municipalidad de Lota.



llustre _E
Municipalidad /l_ D}Anfl.l
de Lota 40

Campaiia preventiva en playa Colcura (Agrupacidn Ruta por la Vida y Mesa Vial)

La Campaiia Preventiva en Playa Colcura, organizada en colaboracidn con la Agrupacién Ruta por la
Vida y la Mesa Vial, estd dirigida a la comunidad en general. A través de actividades de
sensibilizacién, charlas informativas y distribucién de material preventivo, se busca generar
conciencia sobre los riesgos asociados al consumo de alcohol y drogas, especialmente en entornos
recreativos como la playa. Esta iniciativa promueve la participacidn activa de la comunidad en la
prevencion de conductas de riesgo, fortaleciendo la seguridad ciudadana.

Conversatorio: Drogas y sus efectos en el Cerebro y Organismo

El Conversatorio sobre Drogas y sus efectos en el Cerebro y Organismo estd dirigido a
representantes de Establecimientos Educacionales, Autoridades de la Comuna, Representantes de
Centros de Padres y Adultos Significativos. A través de expertos en la materia, se abordan temas
relacionados con los efectos nocivos del consumo de alcohol y drogas en el organismo y se ofrecen
estrategias para prevenir su uso. Este espacio de didlogo y reflexion promueve la colaboracién entre
diferentes actores de la comunidad en la prevencidn y abordaje de esta problematica,
contribuyendo asi a la construccién de una sociedad mas informada y comprometida.

Ramada Inclusiva Preventiva Dieciochera 2023
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La Ramada Inclusiva Preventiva Dieciochera 2023 estd dirigida a alumnos de establecimientos de la
comuna en programa PIE, profesores, padres, adultos significativos, cuidadores, docentes vy
asistentes de la educacidn. Esta actividad busca promover una celebracién de Fiestas Patrias segura
y responsable, evitando el consumo excesivo de alcohol y drogas. A través de actividades
recreativas, musica en vivo y charlas preventivas, se fomenta el disfrute de estas festividades en un
ambiente seguro y familiar. Ademds, se brindan herramientas y recursos para prevenir el consumo
problematico de sustancias, fortaleciendo asi la cultura de la prevencién en la comunidad educativa.

Show de titeres para nuestros jardines infantiles

El Show de Titeres para nuestros jardines infantiles esta dirigido a alumnos de establecimientos de
niveles preescolares y jardines infantiles de la comuna. A través de un enfoque Iudico y educativo,
éste espectaculo aborda tematicas relacionadas con la prevencion del consumo de alcohol y drogas
de manera accesible y entretenida para los nifios y nifias. Los titeres y personajes presentan
situaciones cotidianas y soluciones practicas para enfrentar los desafios relacionados con la presion
de grupo y la toma de decisiones saludables. Esta actividad promueve la prevencidon desde temprana
edad, sentando las bases para un futuro mas saludable y libre de riesgos para los mas pequefios.

Fiesta Lactea

La Fiesta Lactea esta dirigida a usuarios y usuarias del C3 de programa Prepara2. Esta actividad busca
promover estilos de vida saludables y prevenir el consumo de alcohol y drogas a través de la
celebracidn de una fiesta tematica centrada en el consumo de productos lacteos. Ademas de ofrecer
un espacio de recreacion y entretenimiento, la Fiesta Lictea promueve la importancia de una
alimentacién balanceada y la adopcidn de habitos saludables entre los participantes. A través de
actividades ludicas y educativas, se sensibiliza a la comunidad sobre la importancia de cuidar de la
salud y prevenir conductas de riesgo.

Festival de la Voz Infanto Juvenil

El Festival de la Voz Infanto Juvenil estd dirigido a la poblacién infantojuvenil de la comuna. Esta
iniciativa tiene como objetivo promover talentos locales y ofrecer un espacio de expresidn artistica
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a nifios y jovenes, alejandolos asi de posibles conductas de riesgo como el consumo de alcohol y
drogas. A través de la musica y el canto, se estimula la autoestima, la confianza y el desarrollo de
habilidades sociales entre los participantes. Ademas, el Festival de la Voz Infanto Juvenil fomenta la
integracion y el respeto entre los miembros de la comunidad, fortaleciendo y promoviendo una
cultura de prevencidn y bienestar.

Campeonato de Baby Futbol 2023

El Campeonato de Baby Futbol 2023 estd dirigido a alumnos de establecimientos educacionales de
la comuna. Esta actividad deportiva busca promover el trabajo en equipo, la sana competenciay el
espiritu deportivo entre los participantes, ofreciendo asi una alternativa saludable y recreativa para
los jovenes. Al fomentar la practica del deporte, se aleja a los niflos y adolescentes de posibles
conductas de riesgo asociadas al consumo de alcohol y drogas, al tiempo que se promueve un estilo
de vida activo y saludable. Ademds, el Campeonato de Baby Futbol 2023 contribuye al
fortalecimiento de la identidad comunitaria y al desarrollo integral de los participantes.
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2.6.11. ASUNTOS RELIGIOSOS

El Programa Municipal de Asuntos Religiosos tiene como objetivo principal desarrollar un plan de
trabajo colaborativo con los distintos credos de la comuna. Su misién es permitir que la comunidad
se desarrolle exitosamente a través de la fe, manteniendo las tradiciones eclesiasticas, apoyando
logistica y organizacionalmente a los distintos credos, y abriendo oportunidades para las nuevas
generaciones. Ademas, busca entregar espacios de recreacion y relacionamiento para los distintos
credos y la comunidad en general. Con un presupuesto de $5.750.000, este programa lleva a cabo
una serie de actividades espirituales en la comunidad.

Encuentro Religioso en Carpa Municipal de Lota

En la carpa municipal, junto al estadio local, se llevd a cabo un encuentro religioso de gran relevancia
para la comunidad de Lota. Organizado por el Consejo Evangélico de Lota, este evento congrego a
cientos de creyentes en un ambiente de comunidn y espiritualidad.

La presencia de la reconocida intérprete de musica cristiana, Gladys Mufioz, afiadié un elemento de
emotividad y fervor espiritual al encuentro. Sus alabanzas resonaron en el corazén de los presentes,
fortaleciendo su fe y su conexién con lo divino.

Destacando la importancia del evento, el alcalde Patricio Marchant Ulloa se unid a la celebracion,
manifestando su apoyo incondicional a la labor y el quehacer del mundo cristiano en la comunidad
de Lota. Su presencia destacada subrayd el compromiso del municipio con la diversidad religiosa y
el respeto por las creencias de todos sus ciudadanos.

Este encuentro religioso no solo fue una oportunidad para expresar la fe y la devocion, sino también
para fortalecer los lazos comunitarios y promover la solidaridad entre los habitantes de Lota. En un
ambiente de armonia y fraternidad, los participantes compartieron momentos de reflexion,
alabanza y unidad, sentando las bases para una comunidad mas unida y compasiva.

Este evento religioso en Lota ejemplifica el papel crucial que desempefian las instituciones religiosas
en el desarrollo comunitario, proporcionando espacios de encuentro, apoyo espiritual y promocién
de valores fundamentales. A través de estas iniciativas, se fomenta un sentido de pertenencia y
solidaridad entre los habitantes de la comuna.
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Traslado de la Biblia a la Plaza de Armas en el Dia Nacional de las Iglesias Evangélicas y
Protestantes

En una ocasién Unica y significativa, la comunidad religiosa de Lota se reunid en la Plaza de Armas
para llevar a cabo el traslado simbdlico de la Biblia en conmemoracidn del Dia Nacional de las Iglesias
Evangélicas y Protestantes. Este evento excepcional marcé un momento de unidad, reflexién y
celebracion de la fe cristiana en la comuna.

El traslado de la Biblia a la Plaza de Armas fue un gesto cargado de simbolismo y significado
espiritual. Representd el reconocimiento publico de la importancia de las Escrituras como fuente de
inspiraciéon y guia para la comunidad religiosa. La Biblia, como libro sagrado, ocupa un lugar central
en la vida espiritual de los creyentes y su presencia en un espacio tan emblematico como la Plaza
de Armas resalté su relevancia en la vida cotidiana de la comuna.

Este evento Unico también sirvid como una expresién de unidad entre las diversas congregaciones
y denominaciones evangélicas y protestantes de Lota. A pesar de las diferencias teoldgicas y
doctrinales, la comunidad religiosa se unid en un acto de solidaridad y fraternidad para llevar a cabo
esta ceremonia especial. El traslado de la Biblia fue un recordatorio poderoso de la importancia de
la colaboracién y el didlogo interreligioso en la construccion de una sociedad mas inclusiva y
armoniosa.

Ademas, el evento brindé la oportunidad para que lideres religiosos y miembros de la comunidad
compartieran mensajes de esperanza, amor y paz. Las palabras de las Escrituras resonaron en la
Plaza de Armas, inspirando a aquellos presentes a reflexionar sobre su fe y su relacién con lo divino.

Reunidn mensual con lideres religiosos

Las reuniones mensuales con lideres religiosos son un espacio vital para fortalecer la colaboracion y
el didlogo interreligioso en la comunidad de Lota. Estas reuniones no solo permiten compartir ideas
y experiencias, sino que también facilitan la coordinacion de actividades conjuntas y la resolucidn
de conflictos. Al fomentar la unién y el entendimiento entre los distintos credos, se promueve la
tolerancia y el respeto mutuo, sentando las bases para una convivencia armoniosa y solidaria en la
comunidad.
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Lota Para Cristo

El evento "Lota Para Cristo" es una oportunidad invaluable para la comunidad cristiana de expresar
y compartir su fe en un ambiente de celebracidn y adoracidn. Esta actividad no sélo fortalece los
lazos dentro de la comunidad cristiana, sino que también proyecta un mensaje de esperanzay amor
a toda la comunidad. Al proporcionar un espacio para la reflexién espiritual y el compafierismo, se
fomenta el crecimiento espiritual individual y colectivo, contribuyendo asi al bienestar emocional y
social de los participantes.

Tedeum Evangélico y Tedeum Catdlico

Los Tedeum Evangélico y Tedeum Catélico son ceremonias de gran importancia para las
comunidades religiosas respectivas, donde se congregan para dar gracias y elevar plegarias por la
comunidad y el pais. Estas ceremonias no solo fortalecen la fe y la identidad religiosa de los
participantes, sino que también promueven la unidad y la solidaridad entre los fieles. Al celebrar
estas ceremonias en conjunto, se envia un poderoso mensaje de respeto y colaboracién
interreligiosa, contribuyendo asi a la cohesidn social y espiritual de la comunidad.
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Dia de las Iglesias Evangélicas

El "Dia de las Iglesias Evangélicas" es una oportunidad para reconocer y celebrar la contribucién de
la comunidad evangélica a la vida religiosa y social de Lota. Esta celebracidn no solo honra la
diversidad religiosa de la comunidad, sino que también promueve el entendimiento y el respeto por
las diferentes tradiciones religiosas. Al destacar el papel positivo de las iglesias evangélicas en la
comunidad, se fortalece el sentido de pertenencia y valoracion de sus miembros, fomentando asi la
cohesidn y el bienestar comunitario.
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Festival de la Voz Cristiano

El "Festival de la Voz Cristiano" es una plataforma para el talento y la expresién artistica dentro de
la comunidad cristiana de Lota. Este evento no solo brinda la oportunidad de compartir y celebrar
el don del canto, sino que también promueve la unidad y el companerismo entre los participantes.
Al destacar el aspecto cultural y artistico de la fe cristiana, se enriquece la experiencia espiritual de
los fieles y se fortalece el sentido de comunidad y pertenencia.

Fiesta para Jesus

La "Fiesta para Jesus" es una celebracidn festiva y jubilosa que reldne a toda la comunidad cristiana
en un espiritu de alegria y gratitud. Esta fiesta no solo honra y glorifica a Jesus, sino que también
proporciona un espacio para la recreacion y el encuentro fraternal. Al promover la camaraderiay el
compafierismo entre los fieles, se fortalecen los lazos de solidaridad y amor dentro de la comunidad,
contribuyendo asi al crecimiento espiritual y emocional de sus miembros.

El Programa Municipal de Asuntos Religiosos representa un esfuerzo valioso para fomentar Ia
integracién y el desarrollo comunitario a través de la fe y la religién. Al colaborar estrechamente con
los lideres religiosos y proporcionar espacios para la celebracién y el encuentro, éste programa
contribuye significativamente a fortalecer el sentido de comunidad en Lota. Ademas, al abrir
oportunidades para las nuevas generaciones y promover la participaciéon activa de toda la
comunidad, se fomenta un sentido de pertenencia y solidaridad entre sus habitantes. La diversidad
de actividades propuestas refleja el compromiso de la municipalidad con la promocién de la
diversidad religiosa y el respeto por las tradiciones de todos los credos presentes en la comunidad.

2.6.12. PROGRAMA EGIS MUNICIPALIDAD DE LOTA

La EGIS Municipalidad de Lota ha estado supervisando multiples proyectos de desarrollo
comunitario en la comuna durante el afio 2024. Estos proyectos abarcan la construccion y mejora
de instalaciones comunitarias, asi como la gestion de subsidios habitacionales y otras ayudas
sociales. Ademads, se ha brindado atencidn directa al publico para orientar y proporcionar
informacidn sobre los subsidios disponibles, asi como para revisar los antecedentes de los usuarios
y facilitar la postulacion a los programas correspondientes.

Proyectos y Actividades:

Tabla 39: EGIS Municipal 2023

No

PROYECTO/ACTIVIDAD ‘ DESCRIPCION

1 | SEDE JJVV N°20 JOSE DE SAN | AVANCE FiSICO DEL 72%. REUNION EN SERVIU PARA
MARTIN REPROGRAMACION DE OBRAS. COMPROMISO DE TERMINACION
PARA EL 31 DE SEPTIEMBRE DEBIDO AL RETRASO EN LA EJECUCION.
VISITAS SEMANALES DE INSPECCION POR PARTE DE LA ITO DE LA
EGIS MUNICIPAL.

2 | SEDE JJVV N°66 SOTOMAYOR AL | AVANCE FiSICO DEL 75%. TRAMITACION JURIDICA POR CAMBIO DE
CERRO CONSTRUCTORA. FIRMAS DE DIRIGENTE Y CONSTRUCTORAS EN
NOTARIA. OBRA EN EJECUCION.

3 | PUMPTRACK POLVORIN 2 AVANCE FiSICO DEL 60%. OBRA EN EJECUCION.

4 | SEDE JJVV GUILLERMO PURCELL SIN INICIO DE OBRAS. CONTACTO CON LA CONSTRUCTORA CAUS
PARA TOMAR EL PROYECTO. TRAMITACION ADMINISTRATIVA EN
CURSO.
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5 | JJVV ISIDORA GOYENECHEA REUNION CON DIRIGENTE PARA SOLICITUD DE SEDE. CONTACTO
CON LA CONSTRUCTORA CAUS PARA EL DISENO Y EJECUCION DEL
PROYECTO. PROCESO EN TRAMITACION PARA POSTULACION AL DS
27 CAPITULO 1.

6 | SUBSIDIO DE ARRIENDO | PROCESO DE POSTULACION CERRADO. SE RECIBIERON 32
LLAMADO REGULAR 2023 POSTULACIONES. ENTREGA DEN INFORMACION Y POSTULACION DE

MANERA ONLINE A USUARIOS QUE CUMPLEN CON LOS REQUISITOS
SOLICITADOS POR EL LLAMADO.

7 | SUBSIDIO DE ARRIENDO | PROCESO DE POSTULACION ABIERTO HASTA EL 31 DE AGOSTO. SE
LLAMADO TERCERA EDAD Y | HAN RECIBIDO 15 POSTULACIONES. ENTREGA DE INFORMACION Y
DISCAPACITADOS 2023 POSTULACION DE MANERA ONLINE A USUARIOS QUE CUMPLEN

CON LOS REQUISITOS SOLICITADOS POR EL LLAMADO.

8 | SUBSIDIO DS1 PRIMER LLAMADO | PROCESO DE POSTULACION CERRADO. SE RECIBIERON 30

2023 POSTULACIONES. ENTREGA DE INFORMACION Y POSTULACION DE
MANERA ONLINE A USUARIOS QUE CUMPLEN CON LOS REQUISITOS
SOLICITADOS POR EL LLAMADO.

9 | SUBSIDIO COLECTORES SOLARES | PROCESO DE POSTULACION CERRADO. SE RECIBIERON 22

2023 POSTULACIONES. RECEPCION DE ANTECEDENTES A USUARIOS QUE
SOLICITAN LA POSTULACION A COLECTORES SOLARES.

10 | SUBSIDIO  REPARACION  DE | PROCESO DE POSTULACION EN ESPERA DE LLAMADO. RECEPCION
VIVIENDA 2023 DE ANTECEDENTES A USUARIOS QUE SOLICITAN POSTULACION.

11 | ATENCION DE PUBLICO 565 ATENCIONES SEMESTRALES. ORIENTACION, REVISION DE

ANTECEDENTES, ENTREGA DE CERTIFICADOS, INFORMACION SOBRE
PROGRAMAS HABITACIONALES Y PARTICIPACION EN OPERATIVOS
COMUNALES.

Estos proyectos y actividades reflejan el compromiso de la EGIS Municipalidad de Lota en mejorar
la calidad de vida de los habitantes de la comuna a través de la construccion de infraestructuras
comunitarias y la facilitacién de subsidios habitacionales. Sin embargo, también resaltan los desafios
y procesos burocraticos involucrados en la implementacion de estos proyectos, como cambios en
las constructoras, tramites administrativos y procesos de postulacidon. Es fundamental seguir
trabajando en la optimizacidn de estos procesos para garantizar una mayor eficiencia en la ejecucién
de los proyectos y una mejor atencién a los ciudadanos.

2.6.13. ASUNTOS INDIGENAS

En un esfuerzo por promover la diversidad cultural y reconocer la importancia de los pueblos
originarios en la comunidad, la Municipalidad de Lota ha establecido el Programa de la Oficina de
Asuntos Indigenas. Este programa se centra en el desarrollo comunitario y el fortalecimiento de la
identidad cultural de los pueblos indigenas dentro de la comuna. Con un presupuesto asignado de
$2.800.000, este programa ha implementado una serie de actividades destinadas a celebrar, honrar
y valorar la cultura de los pueblos originarios. A través de la participacién en eventos como el
Wetripantu (Afio Nuevo Mapuche), la Conmemoracién de los Pueblos Originarios y el Dia
Internacional de la Mujer Indigena, se ha buscado no solo beneficiar directamente a la poblaciéon
indigena, sino también enriquecer la vida cultural y social de toda la comunidad.

Wetripantu (Afio nuevo Mapuche)

La celebracion del Wetripantu, o Afio Nuevo Mapuche, no solo es un evento festivo, sino también
un momento de conexidn con la naturaleza y la historia de los pueblos originarios. Al celebrar esta
festividad, se reconoce y valora la cultura mapuche, fortaleciendo asi el sentido de identidad y
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pertenencia de la comunidad indigena en Lota. Ademas, esta actividad promueve la diversidad
cultural y el respeto hacia las tradiciones ancestrales, enriqueciendo la vida cultural de toda la
comunidad.

Conmemoracion Pueblos Originarios

La conmemoracion de los Pueblos Originarios es una oportunidad para reflexionar sobre la historia
y el legado de los pueblos indigenas en la regién. Al recordar y honrar la herencia de estos pueblos,
se promueve la valoracidn y el respeto hacia su cultura y tradiciones. Ademas, esta actividad
fomenta el didlogo intercultural y la inclusién de la comunidad indigena en la vida social y politica
de Lota, contribuyendo asi a la construccién de una sociedad mas justa y equitativa.
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Dia Internacional de la Mujer Indigenas

El Dia Internacional de la Mujer Indigena es una ocasion para reconocer y celebrar el papel
fundamental que desempefian las mujeres indigenas en sus comunidades y en la sociedad en
general. Al destacar sus contribuciones y desafios, se promueve la igualdad de género y se fortalece
la lucha por los derechos de las mujeres indigenas. Ademas, esta actividad visibiliza las voces y
experiencias de las mujeres indigenas, promoviendo su empoderamiento y participacidn activa en
la toma de decisiones en Lota.

2.6.14. Desarrollo Comunitario: Convenio FOMIL 2023

El Convenio FOMIL 2023 tiene como objetivo promover el desarrollo de un sistema de
intermediacion permanente y colaborativo a través de una oferta coordinada de servicios de
calidad. Con un aporte municipal de $55.552.836 y un aporte de convenio de $37.500.000, este
programa se enfoca en implementar una serie de actividades variadas destinadas a favorecer la
insercidén laboral, la capacitacion y el apoyo a grupos vulnerables de la comuna de Lota.

Tabla 40: Convenio FOMIL 2023

PROGRAMA RECURSOS BENEFICIARIOS DIRECTOS BENEFICIARIOS

INDIRECTOS

CONVENIO FOMIL 2023 $93.052.836 2.931 ANUALES 11.724 ANUALES

El Convenio FOMIL 2023 representa un esfuerzo significativo por parte de la llustre Municipalidad
de Lota para promover la inserciéon laboral y la inclusién social en la comunidad. A través de una
variedad de actividades y alianzas estratégicas con diversas instituciones y organizaciones, se busca
brindar oportunidades concretas a grupos vulnerables, como personas con antecedentes penales,
jévenes infractores de ley y personas en situaciéon de discapacidad. La capacitacion, el acceso a
empleo y la sensibilizacién sobre temas de inclusidn son ejes fundamentales de este programa, que
tiene como objetivo Ultimo mejorar la calidad de vida de la comuna.

La colaboracién entre el sector publico, privado y la sociedad civil es clave para el éxito de estas
iniciativas, destacando el compromiso conjunto en la construccién de una comunidad mas inclusiva
y solidaria.
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Encuentro Empresarial “Reinsercion Laboral”

Este encuentro empresarial no solo sirve como plataforma para conectar a personas en busqueda
de empleo con oportunidades laborales, sino que también promueve la sensibilizaciéon y el
compromiso de las empresas locales con la reinsercién laboral de grupos vulnerables. Al facilitar la
colaboracidn entre el sector publico y privado, se fortalece el ecosistema laboral de Lota y se
promueve una cultura empresarial inclusiva.

Taller Marketing Digital

La capacitacion en marketing digital no solo proporciona habilidades practicas para la busqueda de
empleo, sino que también prepara a los participantes para el mercado laboral del siglo XXI. Al
fomentar la alfabetizacion digital y la adaptabilidad, este taller contribuye a mejorar Ia
empleabilidad de los participantes y a impulsar la economia local a través de la innovacion y la
tecnologia.
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Convenio Colaboracion Sename — Omil Lota

La colaboracion entre el Servicio Nacional de Menores (SENAME) y la Oficina Municipal de
Intermediacién Laboral (OMIL) de Lota es fundamental para garantizar la reinsercién social y laboral
de jévenes en conflicto con la ley. Este convenio no solo proporciona oportunidades de empleo y
capacitacién, sino que también promueve la integracidon social y la prevencién del delito,
contribuyendo asi a la construccidon de una comunidad mas segura y cohesionada.

SERVICIO hAGIouA, BN
DF MEWORES

Curso Politicas de Inclusidn Laboral para Funcionarios de llustre Municipalidad de Lota

Este curso no solo fortalece las capacidades del personal municipal para abordar eficazmente la
inclusién laboral de personas en situacion de discapacidad, sino que también promueve una cultura
organizacional inclusiva dentro de la llustre Municipalidad de Lota. Al sensibilizar y capacitar a los
funcionarios municipales, se garantiza una atencidon mas inclusiva y personalizada a las necesidades
de las personas con discapacidad, promoviendo su participacidn activa en la vida laboral y social de
la comuna.
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Observatorio de Inclusion Laboral

El establecimiento de un observatorio de inclusion laboral no solo permite monitorear y evaluar el
progreso de las politicas y programas de inclusién en Lota, sino que también proporciona datos y
analisis que orientan la toma de decisiones en materia de empleo y desarrollo comunitario. Al tener
una visién clara de las necesidades y desafios relacionados con la inclusién laboral, se pueden
implementar acciones mas efectivas y dirigidas, maximizando asi el impacto de los esfuerzos
comunitarios en este ambito.

Aprestos Laborales y Evaluaciones Funcionales en Centro de Internacién Provisoria

La implementacion de aprestos laborales y evaluaciones funcionales en el Centro de Internacion
Provisoria no solo busca preparar a los jovenes infractores de ley para su reinsercidn social y laboral,
sino que también promueve la rehabilitacién y la prevencion del delito. Al proporcionar
oportunidades de formacidn y evaluacién dentro del centro, se fomenta el desarrollo de habilidades
y competencias que facilitan la transicidn exitosa de los jévenes de vuelta a la sociedad.
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Alianza Colaborativa entre Fundacién Luz y Omil Lota

La alianza colaborativa entre la Fundaciéon Luz y la OMIL de Lota representa un compromiso conjunto
para apoyar la insercion laboral y el desarrollo personal de personas en situacidn de vulnerabilidad.
Esta colaboracion no solo brinda oportunidades de empleo y capacitacion, sino que también ofrece
apoyo emocional y social a los beneficiarios, fortaleciendo asi su bienestar integral y su integracién
en la comunidad.

Alianza Colaborativa Conaf- Omil Lota. Programa Extraordinario de Empleo Emergencia

La alianza entre la Corporacién Nacional Forestal (CONAF) y la OMIL de Lota tiene como objetivo
abordar las necesidades de empleo en situaciones de emergencia, como desastres naturales o crisis
econdmicas. Al proporcionar empleo temporal y capacitacidon en actividades relacionadas con la
conservacion del medio ambiente, se promueve la generacién de ingresos y la proteccién de los
recursos naturales en la comunidad, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de Lota.

SRR = SWERT =SW.
Y% 4
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Alianza entre Empresa Servi Chile — Omil Lota

La alianza entre la empresa Servi Chile y la OMIL de Lota es un ejemplo de colaboracion publico-
privada en la promocidn de la insercién laboral. Al brindar oportunidades de empleo y capacitacién,
esta alianza contribuye al desarrollo econdmico local y al fortalecimiento del mercado laboral en la
comuna. Ademas, fomenta la responsabilidad social empresarial al promover la inclusién y el
bienestar de grupos vulnerables en la comunidad.

Obras de Teatro Concientizacién de Espectro Autista “Nosotros Nos Hacemos Cargo”

La realizacién de obras de teatro para concientizar sobre el espectro autista no solo promueve la
sensibilizacidn y el entendimiento de esta condicidn en la comunidad, sino que también brinda
apoyo v visibilidad a las personas con autismo y sus familias. Al generar empatia y comprension,
estas obras de teatro contribuyen a crear un entorno mas inclusivo y acogedor para las personas
con autismo en Lota, promoviendo su participacion plena en la vida social y cultural de la comuna.
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Cierre de Ao Empresas Colaborativas Omil Lota

El cierre de afio de las empresas colaborativas de la OMIL de Lota no solo es una celebracidn de los
logros y esfuerzos realizados en el ambito laboral, sino también un momento para reconocer y
valorar la importancia del trabajo en equipo y la colaboracién en la comunidad. Al destacar los
resultados positivos y los desafios superados, este evento fortalece el sentido de pertenencia y la
motivacion de los participantes, impulsando asi el desarrollo y el crecimiento continuo en el ambito
laboral y comunitario.

90

Cuenta Publica 2023. llustre Municipalidad de Lota.



llustre
Municipalidad /I_UI
de Lota Venos (o

SINAad PO 0o

Semana de la Discapacidad. Firma de Convenio Colaboracion entre Fundaciéon Chilena para la
Discapacidad y Omil Lota

La Semana de la Discapacidad no solo es una oportunidad para sensibilizar y educar a la comunidad
sobre los desafios y necesidades de las personas con discapacidad, sino que también es un momento
para fortalecer las alianzas y colaboraciones en materia de inclusion laboral y social. La firma de
convenio entre la Fundacidn Chilena para la Discapacidad y la OMIL de Lota representa un
compromiso conjunto para promover la inclusion y el bienestar de las personas con discapacidad en
la comunidad, contribuyendo asi a la construccidn de una sociedad mds justa e inclusiva para todos.
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3. GESTION ANUAL DEL MUNICIPIO RESPECTO DEL PLAN COMUNAL
DE SEGURIDAD PUBLICA VIGENTE

3.1. AVANCES DEL PLAN COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA

En el afio 2023, la comuna de Lota se distinguid por su compromiso excepcional con la seguridad y
la gestion de emergencias, estableciendo un estandar de excelencia en la protecciéon de sus
habitantes y su patrimonio.

Coordinacidn Eficiente: Alianzas Estratégicas para la Prevencion

La Municipalidad de Lota liderd la organizacion del COGRID Comunal, un importante evento que
reunid a diversas instituciones clave en la gestién de emergencias. CONAF, SENAPRED, la Red de
Prevencion Comunitaria, Bomberos, Carabineros y Forestal Arauco se unieron en un esfuerzo
conjunto por fortalecer la seguridad en nuestra comuna. Esta iniciativa no solo implicé la
identificacion de roles y responsabilidades de cada institucion, sino que también establecié canales
de comunicacién mas efectivos y colaborativos. La coordinacién interinstitucional permitié anticipar
y responder de manera mas efectiva a las emergencias, creando un frente unido contra los desafios
de seguridad que enfrentamos. La municipalidad desempefié un papel central en esta iniciativa,
facilitando el didlogo y la colaboracién entre todas las partes involucradas para garantizar la
seguridad y el bienestar de nuestra comunidad.

PREVENC!
INCENDIOS FO

92

Cuenta Publica 2023. llustre Municipalidad de Lota.



llustre ﬁ
Municipalidad 4/"0 Tl

de Lota anios (o

Capacitacion Especializada: Preparando al Equipo para la Accién

El personal municipal recibié una capacitacion especializada proporcionada por SENAPRED, que les
permitié elaborar planes de Emergencia detallados, incluyendo los anexos de Tsunami, Incendios
Forestales y Remocién de Masa, asi como también el Instructivo de conformaciéon COGRID y el plan
de Reduccion de Riesgos de Desastres. Esta capacitacidn brindd al equipo las habilidades vy
conocimientos necesarios para responder con eficacia ante cualquier eventualidad. La inversién en
el desarrollo del personal garantiza una respuesta profesional y coordinada en momentos criticos,
reforzando asi la capacidad de la municipalidad para proteger a los residentes de Lota en situaciones
de emergencia.
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Campaiias Educativas: Promoviendo una Cultura de Prevencién

Las campafias educativas en espacios publicos empoderaron a la comunidad con informacidn vital
sobre medidas de prevencién y acciones a tomar en situaciones de emergencia. Fomentando una
cultura de seguridad y resiliencia, se esta preparando a cada ciudadano para enfrentar los desafios.
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Mejoras en Infraestructura: Protegiendo el Patrimonio con Cortafuegos Estratégicos

La instalacion de cortafuegos en areas vulnerables ha sido una medida crucial para reducir el riesgo
de incendios forestales y proteger el valioso patrimonio natural y cultural de la comuna. Estas
acciones preventivas son un testimonio del compromiso con la preservacién de los recursos y la
seguridad de la comunidad.

Patrullajes Coordinados: Cobertura Amplia y Respuesta Rapida en Terreno

La optimizacidn de los patrullajes preventivos, en estrecha colaboracidn con Carabineros, Seguridad
Publica, Bomberos, la Red de Prevencién Comunitaria, CONAF y Forestal Arauco, ha marcado un
hito significativo en la proteccién y seguridad de los residentes de Lota. Esta iniciativa estratégica
no sélo ha ampliado la cobertura de vigilancia en toda la comuna, sino que también ha permitido
una respuesta rapida y coordinada ante cualquier eventualidad. La sinergia entre la municipalidad
y las fuerzas del orden, junto con la participacion activa de la comunidad, ha fortalecido la seguridad
en nuestra comuna, brindando a los ciudadanos la tranquilidad y confianza necesarias para
desenvolverse en su dia a dia. Esta colaboracidn no solo se traduce en una mayor presencia policial
en nuestras calles, sino también en una mayor conciencia y participacién ciudadana en la prevencién
del delito y la promocién de una convivencia pacifica y segura en Lota.
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Informacion Directa a la Comunidad: Puerta a Puerta para la Seguridad de Todos

Las iniciativas puerta a puerta proporcionaron informacidn vital sobre riesgos y medidas seguras a
seguir en casos de incendios forestales. Estas actividades aseguraron que cada miembro de la
comunidad esté preparado y seguro en situaciones de emergencia.

El afio 2023 ha sido un testimonio del compromiso inquebrantable de la comuna de Lota con la
seguridad y la preparacion para emergencias. Cada iniciativa y cada alianza nos acercan un paso mas
hacia un futuro mas seguro para todos los ciudadanos. En Lota, se estd construyendo un mafiana
lleno de oportunidades y proteccién para cada uno de sus habitantes.
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3.2. SEGURIDAD CIUDADANA PRINCIPALES RESULTADOS.

3.2.1. Proyectos de Seguridad Publica

La llustre Municipalidad de Lota se complace en presentar los proyectos adjudicados durante el afo
2023, destinados a fortalecer la seguridad y el bienestar de nuestra comunidad. Estos proyectos
representan un paso significativo hacia la creacién de un entorno mds seguro y protegido para todos
nuestros ciudadanos. A continuacidén, en la Tabla 41 se resumen de estos proyectos:

Tabla 41: Proyectos de Seguridad Publica

PROYECTO DESCRIPCION INVERSION

AMPLIACION DEL SISTEMA DE TELE INSTALACION DE CAMARAS EN EL SECTOR DE $74.994.435
VIGILANCIA EJE FERNANDO MAIRA FERNANDO MAIRA
AMPLIACION DEL SISTEMA DE TELE INSTALACION DE CAMARAS EN EL SECTOR DE $66.913.000
VIGILANCIA ZONA COSTERA, LOTA LOTA ALTO
CONSTRUCCION DE SISTEMA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE $40.000.000
TELEVIGILANCIA LOTA ALTO TELEVIGILANCIA EN TIEMPO REAL
PROGRAMA BIOBIO MAS SEGURO — LOTA CONSTRUCCION DE ESPACIOS NECESARIOS $300.000.000
PREVENTIVO MAS SEGURO PARA ACCIONES ORGANIZADAS
ADQUISICION DE 3 CAMIONETAS PARA VIGILANCIA'Y PATRULLAJES

PREVENTIVOS

Estos proyectos reflejan el compromiso de la municipalidad con la seguridad y el bienestar de sus
ciudadanos, tanto en el presente como en el futuro. La ampliacidn del sistema de tele vigilanciay la
construccion de un sistema de tele vigilancia en tiempo real permitirdn una mayor cobertura y
eficacia en la prevencién del delito. Ademas, el Programa Biobio mas seguro y la adquisicion de
nuevas camionetas garantizardn una respuesta mas rapida y efectiva ante cualquier situacién de
emergencia.

En conclusidn, estos proyectos son un claro ejemplo del compromiso de la municipalidad con la
seguridad y el bienestar de sus ciudadanos. Con estas iniciativas, estamos sentando las bases para
un futuro mas seguro y protegido para todos los habitantes de nuestra comunidad.
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4. GESTION ANUAL DEL CONSEJO COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA

Durante el afio 2023, el Consejo Comunal de Seguridad Publica llevd a cabo una gestion dinamica y
efectiva, destacandose por su enfoque colaborativo y los resultados positivos obtenidos. Las
reuniones con Organizaciones Sociales, como los Gremios del sector feria, la Cdmara de Comercio y
las Juntas de Vecinos, fueron espacios de intercambio de ideas y propuestas, donde se promovié un
didlogo constructivo y se fortalecieron los lazos entre la comunidad y las autoridades.

Los Consejos de Seguridad Publica, celebrados mensualmente, reflejaron una estructura
participativa y multisectorial, donde se congregaron diversas instituciones relacionadas con la
seguridad, como la policia, servicios de emergencia, autoridades municipales y representantes de la
sociedad civil. Esta estructura permitié abordar de manera integral los desafios de seguridad de la
comuna, identificar areas de mejora y coordinar acciones conjuntas para su solucion.

Estas reuniones no sdlo sirvieron como espacios de diagnédstico y planificacidn, sino que también
generaron resultados tangibles en términos de implementacién de medidas preventivas y de
seguridad. Se establecieron estrategias de vigilancia, se fortalecié la coordinacién entre las
instituciones y se promovid la participacion ciudadana en la prevencién del delito.

Enresumen, la gestién del Consejo Comunal de Seguridad Publica durante el aino 2023 se caracterizo
por su capacidad para generar consensos, promover la colaboracién y traducir las discusiones en
acciones concretas para mejorar la seguridad en nuestra comunidad. Este enfoque positivo y
proactivo sentd las bases para un futuro mas seguro y tranquilo para todos los habitantes de la
comuna.

4.1. Cabildo de Seguridad Publica

El Cabildo de Seguridad en la comuna de Lota representd un hito histérico en el compromiso y la
participacién activa de la comunidad en la mejora de la seguridad local. Este evento, liderado por la
Municipalidad en colaboraciéon con diversas organizaciones locales, reunié a representantes de
juntas de vecinos, centros de alumnos, la Cdmara de Comercio, Carabineros, Bomberos, iglesias y
otros actores clave de la comunidad. La presencia destacada del alcalde de Lota, Patricio Marchant,
junto con autoridades municipales, concejales y diputados regionales, subrayd la importancia y
relevancia del evento.

La metodologia innovadora y accesible utilizada durante el Cabildo permitié la participacion activa
de los asistentes, quienes tuvieron la oportunidad de responder una encuesta en linea en tiempo
real, utilizando sus dispositivos madviles. Esta encuesta abordd temas cruciales relacionados con la
seguridad en Lota, permitiendo una inclusién significativa de personas adultas mayores con la
asistencia de moderadores.

Los resultados de la encuesta ofrecen una valiosa visidén de las preocupaciones y necesidades de
seguridad de la comunidad. Destacan la demanda de una mayor presencia policial, la identificacion
de la delincuencia y el trafico de drogas como problemas mas urgentes, y la necesidad de involucrar
activamente a la comunidad en la seguridad local. Ademas, la encuesta revela la percepcion
generalizada de una iluminacidn inadecuada en las calles y la insuficiencia en el acceso a servicios
de salud de emergencia.
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En base a los resultados, se han propuesto planes de accidn concretos para abordar las
preocupaciones identificadas por la comunidad. Estos planes incluyen capacitacion en patrullaje
mixto, medidas especificas para combatir el trafico de drogas, fomento de la participacion
comunitaria y asignacion de recursos adicionales para mejorar la infraestructura y los servicios de

emergencia.

El Cabildo de Seguridad y la encuesta realizada reflejan el compromiso tanto de la comunidad como
de las autoridades para mejorar la seguridad y la calidad de vida en Lota. Esta iniciativa demuestra
el impacto positivo de la colaboracidn directa entre autoridades y residentes en la identificacién y
solucidn de los problemas de seguridad, sentando las bases para un futuro mas seguro y préspero
para todos los habitantes de la comuna.
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5. ESTADO DE EJECUCION DE PROYECTOS: INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

5.1. INICIATIVAS DE INVERSION

La Direccidn de Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN), adscrita directamente al Alcalde,
cumple un rol fundamental como unidad asesora del mismo y del Concejo Municipal. Su misién
consiste en planificar y coordinar las acciones conjuntas de las distintas unidades municipales, tanto
interna como externamente. Entre sus responsabilidades destacan la elaboracién del Plan de
Desarrollo Comunal y del Proyecto de Presupuesto Comunal Anual, asi como servir de secretaria
técnica permanente en la preparacion y coordinacidn de politicas, planes, programas y proyectos
de desarrollo. Ademas, evallda el cumplimiento de dichos planes, programas y proyectos, realiza
analisis y evaluaciones de la situacion de desarrollo de la comuna, fomenta vinculos técnicos con
entidades publicas y privadas, y gestiona la informaciéon comunal y regional, entre otras funciones
gue le sean encomendadas por la ley y el Alcalde.

Vision anual del 2023

La Tabla 42 que se presenta constituye una herramienta esencial para obtener una visién claray
transparente de todas las actividades llevadas a cabo durante el afio 2023 en la direccién de
SECPLAN. Esta herramienta permite visualizar de manera integral todos los proyectos realizados,
junto con su estado actual, la cantidad de proyectos en cada fase y sus respectivos montos
asociados. Esta informacién resulta fundamental para extraer conclusiones significativas sobre la
viabilidad y el impacto de dichos proyectos. En el competitivo ambito del desarrollo de proyectos,
la gestidn eficiente es crucial. Esta tabla abarca desde proyectos finalizados hasta aquellos en fases
iniciales. Cada estado refleja una etapa clave en el ciclo del proyecto, desde la adjudicacién hasta la
revision. Permite una vision temporal entre proyectos en curso y futuros.

Tabla 42: Resumen de los proyectos efectuados

ESTADO CANTIDAD ‘ MONTO $
TERMINADOS 8 1.185.800.125
EN ADJUDICACION 8 2.317.912.000
EN LICITACION 15 1.445.595.606
POR LICITAR 5 2.948.556.000
EN EJECUCION 23 3.281.652.000
PARA FIRMA DE CONVENIO 6 9.704.876.000
EN REVISION 20 4.251.839.171
EN POSTULACION 2023 9 2.985.242.000
EN POSTULACION 2024 23
EN REEVALUACION 4

28.121.472.902

Los numeros reflejados indican un flujo constante de proyectos a lo largo del ciclo de vida, desde la
etapa de postulacion hasta la ejecucidon y revisidn. Este flujo constante demuestra una actividad
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vigorosa junto a una capacidad eficaz de mantener un equilibrio entre la planificacidn a largo plazo
y la ejecucion efectiva en el corto plazo. La existencia de 23 proyectos en postulacion para el afio
2024 sugiere una perspectiva prometedora y una planificacion estratégica solida. Esta cifra
evidencia que se realiza un flujo continuo de iniciativas, y ademds que se posee una proyeccion hacia
el futuro.

Se presentan dos graficos reveladores, que ofrecen una vision panoramica de esta dindmica: uno
ilustra la distribucidn de proyectos en diferentes estados y la cantidad en cada fase, mientras que el
otro muestra cdmo varia el monto financiero segun el estado del proyecto. Estas visualizaciones son
herramientas clave, proporcionando insights cruciales para la toma de decisiones estratégicas y
efectivas.

B Cantidad M vonto
TERMINADOS TERMINADOS

EN ADIUDICACION EN ADJUDICACION

EN LICITACION EN LICITACION
POR LICITAR POR LICITAR
EN EJECUCCION EN EJECUCCION
FIRMA DE CONVENIO FIRMA DE CONVENIO
EN REVISION EN REVISION

POSTULACION 2023 POSTULACION 2023

POSTULACION 2024 POSTULACION 2024

EN REEVALUACION EN REEVALUACION

o
(=]
E
a
o
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Grafico 1: Estado de proyecto vs Cantidad Grafico 2: Estado de proyecto vs Monto

El primer grafico revela que la mayoria de los proyectos se encuentran en estados de ejecucién y en
postulacion para el afo 2024, destacando la actividad dindmica en curso y la planificacion
proyectada hacia el futuro. Por otro lado, el segundo grafico, que se centra en los montos
financieros, sefiala que los proyectos en estado de firma de convenio ostentan los mayores montos,
seguidos de cerca por los proyectos en estado de revision.
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Esta tabla refleja el enfoque proactivo y la inversién estratégica del municipio de Lota en proyectos
gue tienen un impacto directo y positivo en la calidad de vida de sus habitantes, promoviendo el
desarrollo y el bienestar comunitario. Se destaca una serie de proyectos con inversiones
significativas que apuntan al mejoramiento y desarrollo integral de la comunidad.

Tabla 43: Proyectos terminados

NOMBRE INICIATIVA MONTO
INVERSION/

CONTRATO $

ADQUISICION CAMION AUIBE, COMUNA DE LOTA 123.007.025

ADQUISICION RETROEXCAVADORA, MARTILLO HIDRAULICO, BALDE ZANJERO Y 84.200.000
HORQUILLA, COMUNA DE LOTA

ADQUISICION DE DOS CAMIONES LIMPIA FOSAS, COMUNA DE LOTA 253.713.000
CONSTRUCCION SEDE SOCIAL KONRAD ADENAUER, LOTA 65.990.000
ADQUISICION CAMIONETA 4X4 CON ELEVADOR HIDRAULICO, COMUNA DE LOTA 83.288.100
ADQUISICION CAMIONETAS PARA LA MUNICIPALIDAD DE LOTA, LOTA 310.262.000

ADQUISICION CARPA MODULAR PARA FERIAS COSTUMBRISTAS, COMUNA DE 259.560.000
LOTA

1.185.800.125

La conclusion de cinco proyectos enfocados en la adquisicién de activos de movilizaciéon, como
camiones, camionetas y una retroexcavadora, junto con la incorporacién de una carpa modular para
ferias costumbristas, y la realizacién de la construccién de un pozo de absorcion en la Plaza de Armas
y una sede social, representa un avance significativo para la comuna en el afio 2023. Estas iniciativas
no sélo mejoran la infraestructura y facilitan la movilidad en la comunidad, sino que también
fortalecen y fomentan la actividad econdmica local. En Ultima instancia, estos proyectos contribuyen
de manera positiva al desarrollo integral y al bienestar de los habitantes de la comuna.

Proyectos destacados

1) Un Lota mas Limpio y Seguro

La adquisicién de dos camiones limpiadores de fosas, con un desembolso de CLP $253.713.000,
resulta beneficiosa tanto para mejorar la eficiencia de los servicios publicos como para mantener la
higiene y salubridad en la comuna. Estos vehiculos especializados permiten una limpieza efectiva de
sistemas de alcantarillado y fosas sépticas, lo que contribuye a prevenir problemas de salud publica
y @ mantener un ambiente limpio y seguro para los habitantes de la comunidad. Ademas, esta
inversidn optimiza la gestion de residuos y fortalece la infraestructura bdsica, promoviendo asi el
bienestar y la calidad de vida en la comuna.
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2) Camioneta alza hombre

La adquisicidon de una camioneta 4x4 Ford Ranger, con un desembolso de CLP $83.288.100,
equipada con doble cabina, doble traccién y generador eléctrico integrado, resulta beneficiosa tanto
para mejorar la capacidad de respuesta ante emergencias como para fortalecer la movilidad en
terrenos dificiles. Esta camioneta ofrece versatilidad y fiabilidad en condiciones adversas, lo que
facilita el acceso a areas remotas y el transporte de equipos y personal en situaciones criticas.
Ademas, su generador eléctrico integrado brinda una fuente de energia mavil, Gtil en situaciones de
emergencia o para actividades al aire libre.
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3) Nuevo camion aljibe

La adquisicién de un nuevo camidn aljibe, con capacidad para 10 metros cubicos y un monto de CLP
$123.007.025, representa un paso significativo para mejorar la gestién de los recursos hidricos en
la comuna. Este camidn, que reemplazard al anterior inactivo desde el afio 2019, permitira mantener
las areas verdes de la comunidad de manera mas eficiente y sostenible. Su capacidad de transporte
de agua facilitard la irrigacién y el cuidado de los espacios publicos, contribuyendo asi a la
conservacién del medio ambiente y al embellecimiento del entorno urbano. Ademas, esta
adquisicion garantiza la disponibilidad de un recurso vital para el bienestar de los habitantes de la
comuna, asegurando un suministro adecuado de agua para actividades domésticas, recreativas y
municipales.

4) Millonario acuerdo vehicular

La adquisicién de diez camionetas 4x4 Nissan Navara por parte de la municipalidad de Lota
representa una inversién significativa de CLP $310.262.000. Esta decisién se fundamenta en la
necesidad de mejorar la movilidad en una comuna caracterizada por una topografia compleja, que
incluye cerros, zonas rurales y extensas dreas forestales. Estas camionetas proporcionaran una
solucidn efectiva para superar los desafios geograficos y garantizar un traslado eficiente en todo el
territorio municipal. Su capacidad para enfrentar terrenos dificiles y su traccidn en las cuatro ruedas
las convierten en un recurso invaluable para las tareas diarias de la municipalidad, desde la atencidn
de emergencias hasta la prestacion de servicios basicos en dreas remotas.
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5) Carpa modular

La adquisicién de una carpa modular de 20x80 metros, junto con un escenario de aluminio de 8x12
metros, por un monto de CLP $259.560.000, es una inversidn estratégica que promueve el
desarrollo comunitario y la actividad cultural en la comuna. Esta infraestructura versatil y adaptable
ofrece un espacio flexible para la realizacidon de diversas actividades, como ferias costumbristas,
eventos culturales, reuniones comunitarias y celebraciones publicas. La carpa modular proporciona
un entorno cémodo y protegido, adecuado para eventos de cualquier tamafio y caracteristicas,
mientras que el escenario de aluminio ofrece un espacio seguro y funcional para presentaciones y
espectaculos en vivo. En conjunto, esta adquisicion fomenta la participacidn ciudadana, fortalece el
sentido de comunidad y contribuye al dinamismo y la diversidad cultural de la comuna.

5.1.2. Proyectos en adjudicacion
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La tabla presenta una serie de iniciativas de adjudicacién correspondientes al afio 2023 en la comuna
de Lota. Estos proyectos abarcan una variedad de areas, desde la construccion de infraestructuras
importantes hasta mejoras en servicios publicos y educacidon. Con una inversion total de
$2.317.791.912, estas iniciativas reflejan el compromiso de la municipalidad con el desarrollo
integral y la mejora continua de la calidad de vida de sus habitantes. Cada proyecto busca abordar
necesidades especificas de la comunidad, desde la conservacion de infraestructuras educativas
hasta la extension de redes de alcantarillado y la implementacién de sistemas de televigilancia,
demostrando asi una vision integral y proactiva para el progreso de la comuna.

Tabla 44: Proyectos en adjudicacion

NOMBRE INICIATIVA

MONTO
INVERSION/

CONTRATO

CONTRUCCION CENTRO CEREMONIAL PUEBLOS ORIGINARIOS, LOTA

226.885.210

CONSTRUCCION SEDE SOCIAL JUNTA DE VECINOS BENJAMIN SQUELLA, LOTA

118.135.000

MEJORAMIENTO CALLE CARLOS COUSINO ENTRE PLAZA CARRERA Y LORETO
COUSINO, LOTA

1.060.185.720

CONSERVACION EMERGENCIA ESCUELA BASICA COLCURA 330.129.372
SISTEMA DE TELEVIGILANCIA LOTA ALTO 32.223.648
CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL ESTABLECIMIENTO 300.000.000
EDUCACIONAL ESCUELA BALDOMERO LILLO FIGUEROA

EXTENSION RED ALCANTARILLADO AGUAS SERVIDAS CAMPAMENTO ESCUELA 181.646.806

VIEJA, LOTA

2.249.205.756

La adjudicacién de una variedad de proyectos para la comuna de Lota en el afio 2023 refleja un
compromiso sélido con el desarrollo integral y el bienestar de sus habitantes. La inversidn en
infraestructura educativa, como la conservacién de la Escuela Basica Colcura y el Establecimiento
Educacional Escuela Baldomero Lillo Figueroa garantizan un entorno adecuado para el aprendizaje,
y ademas promueven el acceso a una educacién de calidad para los nifios y jovenes de la comuna.
La extension de la red de alcantarillado en dreas como el Campamento Escuela Vieja y la calle
Uspallata en la Poblacién Bannen, junto con el mejoramiento de calles como la Carlos Cousifio,
contribuye significativamente a la calidad de vida de los residentes al mejorar la infraestructura
basica y la accesibilidad en la comunidad. La construccidon del Centro Ceremonial para Pueblos
Originarios y la implementacién de un sistema de televigilancia en Lota Alto son ejemplos de
proyectos que fortalecen la identidad cultural y la seguridad en la comuna, respectivamente,
promoviendo el sentido de pertenencia y protegiendo el bienestar de sus habitantes.
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Proyectos destacados
1) Centro ceremonial pueblos originarios

Uno de los proyectos destacados en adjudicacion para la comuna es la construccién del Centro
Ceremonial para Pueblos Originarios, un espacio de encuentro ancestral que representara una
inversion de CLP $226.885.210. Este centro estd disefiado con una variedad de instalaciones,
incluyendo una rampa de acceso, un invernadero, un salén multiuso, una sala de secado, una ruka,
una zona ancestral, un muro de contencidn, cierre perimetral y el refuerzo de muros existentes. Este
proyecto ofrece una serie de aspectos positivos para la comuna, como el hecho de proporcionar un
lugar significativo para la preservacion y la promocién de la cultura y tradiciones de los pueblos
originarios. Servird como un espacio de encuentro y celebracidn, fortaleciendo el sentido de
identidad y pertenencia de las comunidades indigenas, ademas de fomentar el turismo.

2) Mejoramiento calle Carlos Cousifio

El proyecto de mejoramiento de la calle Carlos Cousifio, con una inversion de CLP $1.060.185.720,
representa una iniciativa transformadora para la comuna. Este proyecto busca revitalizar y hacer
mas vibrante un espacio importante, preservando al mismo tiempo su historia y patrimonio. A
través de la renovacidon de pavimentos, la optimizacidn de la geometria vial, la mejora de Ila
iluminacidn y la creacidn de dareas verdes, se pretende mejorar la infraestructura y generar un
entorno mas seguro, accesible y estéticamente atractivo para los residentes y visitantes. Entre los
aspectos positivos de este proyecto se destaca la creacién de un ambiente urbano mdas agradable y
funcional, que promueve la interaccion social y el uso sostenible del espacio publico.
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3) Escuela Valle Colcura

El proyecto destinado a la Escuela Valle Colcura, con una inversion de CLP $330.129.372, se enfoca
en potenciar diversos aspectos de su infraestructura educativa. La mejora del sistema eléctrico
asegura un suministro estable de energia, fundamental para el funcionamiento eficiente de las
actividades escolares. Por otro lado, la renovacién de la techumbre protege las instalaciones de
posibles dafios ocasionados por las inclemencias del tiempo, garantizando un ambiente seguro y
confortable para estudiantes y profesores. Asimismo, la optimizacion del sistema de evacuacién de
aguas lluvias previene posibles inundaciones, salvaguardando la integridad de la comunidad
educativa ante condiciones climdticas adversas. Estas mejoras representan un paso significativo
hacia la consolidacién de una infraestructura educativa sélida y confiable, con el propédsito de
promover un entorno propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes en la
Escuela Valle Colcura.
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5.1.3. Proyectos en Licitacién

La lista proporcionada comprende una serie de iniciativas en proceso de licitacién para la comuna
de Lota. Estos proyectos abarcan una variedad de areas, desde la habilitacion de espacios publicos
y la construccién de sedes sociales hasta mejoras en la infraestructura vial y la implementacién de
sistemas de vigilancia. Con una inversién total estimada de $1.445.595.606, estas iniciativas
demuestran el compromiso de la municipalidad con el desarrollo integral y la mejora del entorno
urbano para el beneficio de sus residentes.

Tabla 45: Proyectos en Licitacion

NOMBRE INICIATIVA MONTO
INVERSION/
CONTRATO $
ESTUDIO MECANICAS DE SUELO SECTOR FUERTE VIEJO, LOTA 6.783.000
HABILITACION DE ESPACIOS PUBLICOS RINCON LOS TILOS 290.522.623
REPOSICION SEDE SOCIAL POBLACION LIBERTAD,LOTA 96.070.000
CONSTRUCCION SEDE SOCIAL POBLACION ESPARA, LOTA 117.340.000
MEJORAMIENTO CARPETA ASFALTICA Y SISTEMA DE ILUMINACION VIAL, FERIA 103.739.000

LIBRE DE LOTA

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO MIRADOR FERNANDO MAIRA, LOTA 107.200.000

MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO E ILUMINACION PEATONAL CALLE 96.185.000
ARNOLDO COURARD, LOTA

REPOSICION SISTEMA DE ILUMINACION PLAZA MATIAS COUSINO, LOTA 42.822.000

CONSTRUCCION PARQUE DE CALISTENIA Y STREET WORKOUT, LOTA 105.326.000
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MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO CALLE VISTA HERMOSA, ENTRE ACCESO A 88.986.000
LOTA Y PASAJE LAS LILAS, LOTA
ADQUISICIGN DE DOS VEHICULOS DE PATRULLAJE PREVENTIVO, LOTA 96.938.000
AMPLIACIGN SISTEMA DE TELEVIGILANCIA EJE FERNANDO MAIRA, LOTA 74.479.491
AMPLIACIGN SISTEMA DE TELEVIGILANCIA ZONA COSTERA, LOTA 74.479.491
ADQUISICION CLINICA VETERINARIA MOVIL, LOTA 144.725.000
SUMINISTRO E INSTALACION DE CIERRO PERMIETRAL CEMENTERIO LOTA 21.000.000
CONSTRUCCIGN CANCHA EL BLANCO, LOTA 1.335.664.000
CONSTRUCCIGN CANCHA EL ROBLE, LOTA 1.492.000.000
MEJORAMIENTO AREA VERDE SECTOR ESCUELA VIEJA COLCURA, LOTA 91.392.000
SENALETICA Y PINTADO ACCESO NORTE LOTA- MEDIDAS DE MITIGACION 8.500.000

4.509.859.228

Cada proyecto busca abordar necesidades especificas de la comunidad, desde la promocidn del
bienestar social hasta la seguridad ciudadana y el embellecimiento de espacios publicos.

La habilitacién de espacios publicos en Rincén Los Tilos, con una inversién significativa de
$290.522.623, representa un paso importante para mejorar la calidad de vida de los habitantes de
Lota. Este proyecto ofrece beneficios tangibles, como la creacién de areas de recreacion y
esparcimiento para la comunidad, promoviendo asi un estilo de vida mas activo y saludable. Por
otro lado, la adquisicién de una clinica veterinaria mévil con un monto de $144.725.000 es una
inversidn que tiene el potencial de beneficiar tanto a los residentes como a sus mascotas en Lota.
La implementacién de este servicio movil proporcionard un acceso mas facil y conveniente a la
atencién veterinaria, especialmente para aquellos que tienen dificultades para acceder a clinicas
fijas. En cuanto a los proyectos de mejoramiento de espacios publicos como la calle Vista Hermosa,
la calle Arnoldo Courard o el Mirador Fernando Maira, entre otros, estos representan una inversion
significativa en la infraestructura urbana de la comuna. Estas mejoras no sélo embellecen el
entorno, sino que también promueven la integracidon social, el turismo local y el desarrollo
econdmico al crear entornos mds atractivos y funcionales para residentes y visitantes por igual.

Proyectos destacados
1) Habilitacion rincén los tilos

Con una inversién de CLP $290.522.623, el proyecto de habilitacion de Rincon Los Tilos tiene como
objetivo revivir este espacio publico, convirtiéndolo en un lugar abierto y accesible para toda la
comunidad. Esta iniciativa abarca diversas acciones, desde la demolicién y reparacidn de estructuras
existentes hasta el disefio e instalacién de maquinarias fitness, juegos infantiles, mobiliario urbano
e iluminacidn adecuada. Estas mejoras no solo transformardn fisicamente el drea, sino que también
ofrecerdn una serie de beneficios significativos para los residentes de Lota. Al revitalizar Rincén Los
Tilos, se promueve el bienestar y la salud al proporcionar un espacio seguro y atractivo para que las
personas de todas las edades se ejerciten y disfruten al aire libre.
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5.1.4. Proyectos en ejecucion

Los proyectos en ejecucion presentados abarcan una amplia gama de dreas de inversion destinadas
a impulsar el desarrollo y bienestar de la comuna de Lota. La lista presenta una serie de proyectos
en ejecucion para la comuna de Lota, abarcando diversas areas de desarrollo y mejora. Con un total
estimado de inversién de $3.281.652.000, éstos proyectos reflejan el compromiso tanto del
Gobierno Regional como de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) con
el progreso y bienestar de la comunidad, representando una inversion significativa en el desarrollo
social, cultural, y de infraestructura para la comuna de Lota.

Tabla 46: Proyectos en ejecucion

NOMBRE INICIATIVA \"[e]\'] [o)
INVERSION/
CONTRATO
ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE LOTA 47.573.000
SUBSIDIO RESIDUOS SOLIDOS ANO 2023- GOBIERNO REGIONAL- SUBDERE 332.000.000
CONSTRUCCION SEDE SOCIAL SECTOR PABELLONES COLCURA, LOTA 116.902.411
ADQUISICION CARRO Y EQUIPAMIENTO AGRESTE, 5TA COMPARNIA BOMBEROS DE 435.124.000
LOTA
ADQUISICION MATERIAL MENOR CUERPO DE BOMBEROS DE LOTA 137.471.000
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO CUERPO BOMBEROS DE LOTA 84.217.000
ADQUISICION CARRO DE RESCATE GERSA, 3ERA COMPARNIA CUERPO DE 245.563.000
BOMBEROS DE LOTA
ADQUISICION CARRO Y EQUIPAMIENTO HAZMAT, 2DA COMPANIA BOMBEROS DE 543.332.000
LOTA
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CONSTRUCCION CENTRO INSTRUMENTAL Y ESCUELA DE MUSICA ORFEON EX 266.994.241

ENACAR

FONDO DE INICIATIVAS COMUNITARIAS 2023 130.000.000

PLAN DE MARKETING TURISTICO DE AEl 108.000.000

MUJERES EMPRENDEDORAS LOTA 90.300.000

EMPRENDE SEMILLA LOTA 90.300.000

BARRIO COMERCIAL LOTA ALTO 92.400.000

PROGRAMA DE PREVENCION EN EL CUIDADO Y PROTECCION DEL PATRIMONIO 23.000.000

MATERIAL.

PROGRAMA DE EDUCACION EN PATRIMONIO CULTURAL INFANTO-JUVENIL. 60.000.000

FONDO DE INICIATIVAS COMUNITARIAS (FIC) 2021 130.000.000

PROGRAMA DE FORMACION EN PROYECTO SOCIALES Y EDUCACION CiVICA 30.000.000

PROGRAMA DE CAPACITACION EN PATRIMONIO INTANGIBLE EN TU BARRIO 20.000.000

DISENO PARA DOS SECTORES, REMODELACION PLAZA, MULTICANCHA Y MIRADOR 96.850.000

SECTOR BARRIO CHINO Y ESPACIOS PUBLICOS PARA RECREACION Y HORNO

SECTOR LUIS VIDELA

ESTUDIO TOPOGRAFICO Y MECANICA DE SUELOS EN FUNDICION, LOS TILOS, AV. 50.000.000

EL PARQUE Y BARRIO CENTRAL, LOTA ALTO”

ESTUDIO MEJORAMIENTO CASA DE LA CULTURA LOTA ALTO 99.955.000
4.088.344.652

Se destaca el admirable apoyo brindado al Cuerpo de Bomberos de Lota a través de diversos
proyectos financiados tanto por el gobierno regional como por otras entidades. Estos proyectos no
solo representan una inversién significativa en términos monetarios, sino que también reflejan un
compromiso solido con la seguridad y el bienestar de la comunidad. Uno de los aspectos mas
destacados es la adquisicién de equipos y vehiculos especializados, como carros de rescate y
equipamiento agreste, que fortalecen las capacidades operativas de los bomberos frente a
situaciones de emergencia. Esta inversion mejora la eficiencia en la respuesta a desastres, y
proporciona una mayor seguridad tanto para los bomberos como para los ciudadanos que requieren
su ayuda.

Entre otros proyectos destacados se encuentra la construccién de una sede social en el sector de
Pabellones Colcura, financiada por el gobierno regional con un monto de 116.902.411. Esta iniciativa
proporciona un espacio para la interaccidn social y actividades comunitarias, y también promueve
el sentido de pertenencia y cohesidn entre los residentes de la zona. Ademas, la construccién de un
centro instrumental y escuela de musica Orfedn Ex Enacar, con un financiamiento de 266.994.241
otorgado por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE).
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Proyectos destacables

1) Construccion de sede vecinal

La construccién de una sede vecinal en el sector Pabellones de Colcura, con un presupuesto de CLP
$116.902.411, representa una inversion significativa en la mejora de las infraestructuras
comunitarias. Esta nueva sede, disefiada para albergar un salén de reuniones, oficina, cocina y bafios
separados para damas y varones, ofrece una serie de beneficios tangibles para la comunidad. La
sede proporciona un espacio centralizado para actividades comunitarias, reuniones y eventos.
Ademas, al tener instalaciones adecuadas como cocina y bafios, la sede se convierte en un lugar
versatil y funcional para una amplia gama de actividades.
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2) Cuidado y proteccion del patrimonio

La implementacion del programa de prevencién, cuidado y proteccidon del patrimonio, con un
presupuesto de CLP $23.000.000, refleja un compromiso con la preservacion y salvaguarda de los
elementos culturales y materiales que forman parte del legado materno en la comunidad. Este
proyecto se enfoca en proteger y conservar tradiciones, conocimientos y objetos de valor cultural
transmitidos de generacién en generacién dentro de Lota. Al invertir en este programa, se reconoce
la importancia de preservar el patrimonio maternal como parte integral de laidentidad y la herencia
cultural de la zona.
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5.1.5. Proyectos para firma de convenio

La tabla 47 presenta una serie de iniciativas y proyectos destinados al desarrollo y mejora de
diversas areas en la comuna de Lota, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de sus habitantes
y fortalecer su patrimonio cultural. Estos proyectos abarcan una amplia gama de areas, desde la
recuperacion de espacios publicos hasta la promocién de actividades culturales y el cuidado de la
poblacién adulta mayor. Estos proyectos representan una oportunidad significativa para el
desarrollo integral de la comuna de Lota, brindando beneficios tangibles en términos de
infraestructura, cultura, bienestar social y medio ambiente, y fomentando un ambiente propicio
para el crecimiento y la prosperidad de sus habitantes.
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Tabla 47: Proyectos para firma de convenio
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NOMBRE INICIATIVA MONTO
INVERSION/
CONTRATO $
MEJORAMIENTO ESTADIO FISCAL, LOTA 4.650.000.000
CASA DE LA CULTURA, LOTA ALTO 1.541.005.000
PREVENCION VIDA DIGNA Y ACTIVA PARA ADULTOS MAYORES DE LOTA 406.228.000
PREVENCION LOTA PREVENTIVO Y MAS SEGURO 300.000.000
SUBSIDIO MANTENCION AREAS VERDES, COMUNA DE LOTA 373.000.000
9.704.876.000

La tabla presenta una serie de proyectos destinados a mejorar diversos aspectos de la comuna de
Lota, cada uno financiado por diferentes instituciones y con montos especificos asignados. Uno de
los aspectos mds relevantes es el enfoque en la revitalizacién y mejora de espacios publicos y
culturales, destacando proyectos como la recuperacién de la escalera Los Tilos, financiado por la
SUBDERE con un monto de CLP 2.434.643.000. Ademas, el proyecto de mejoramiento del estadio
fiscal, respaldado por el Gobierno Regional con un presupuesto de CLP 4.650.000.000, y la
construcciéon de la Casa de la Cultura en Lota Alto, financiada por la SUBDERE con CLP 1.541.005.000.
Estos montos significativos reflejan una inversidn considerable en la infraestructura y el patrimonio
cultural de la comuna de Lota. La asignacion de estos fondos no sélo representa un compromiso con
el desarrollo fisico y cultural de la comunidad, sino que también tiene el potencial de generar un
impacto positivo duradero en la calidad de vida de sus habitantes y en la promocién de su identidad
cultural.

Proyectos destacados
1) Mejoramiento Estadio Fiscal

En el Gobierno Regional del Biobio se formalizo el convenio de traspaso de recursos desde el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) hacia la Municipalidad de Lota para la reconstruccién del
Estadio Municipal.

El proyecto implica una inversién de $4.600 millones de pesos destinados a modernizar las
instalaciones del estadio, incluyendo la construccién de una pista de atletismo, bafios con accesos
universales, 1.400 butacas, un tablero electrénico, carpeta de pasto sintético, iluminacion vy
camarines equipados.

Se espera que las obras comiencen en mayo de 2024. Este proyecto busca mejorar la infraestructura
deportiva de la comuna y fomentar la realizacidén de eventos deportivos significativos.
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2) Casa de la cultura Lota Alto

La creacion del proyecto Casa de la Cultura en Lota Alto, con una inversion de CLP $1.541.005.000,
marca un hito crucial en el desarrollo cultural y comunitario de la regién. Este complejo
multifuncional, que incluira estudios, salas de musica, una cafeteria, una pinacoteca, un auditorio y
espacios de trabajo, promete ser un epicentro vibrante de creatividad y encuentro para residentes
y visitantes. Ademds de fomentar la expresion artistica y el intercambio cultural, la Casa de la Cultura
servird como plataforma para artistas locales y un catalizador para la colaboraciéon y la innovacion.
Su impacto trascenderd la esfera cultural, fortaleciendo la cohesién social y el sentido de identidad
comunitaria, al ofrecer un espacio inclusivo donde personas de todas las edades y trasfondos
pueden conectarse, aprender y celebrar juntas la diversidad cultural de Lota Alto.
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3) Recuperacion escalera los tilos

La iniciativa de recuperacién de la escalera Los Tilos, que une los sectores de Lota Alto y Lota Bajo,
con una inversiéon de CLP $2.434.643.000 otorgada por la SUBDERE, representa un importante
paso hacia la integracion y revitalizacion de la comunidad. Este proyecto no solo busca mejorar la
infraestructura fisica, sino también fortalecer los lazos sociales y culturales entre ambos sectores.
Al unificar estos dos barrios histdricos, la escalera Los Tilos no solo se convierte en un elemento
funcional, sino también en un simbolo de unidad y cooperacién entre los residentes de Lota

5.1.6. Proyectos en revision

La tabla presenta una serie de proyectos en revisidn que han sido presentados para su evaluaciény
posible aprobacién por parte de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE)
en el aflo 2023. Estos proyectos abarcan diversas dreas de desarrollo y mejoramiento en la comuna
de Lota, desde iniciativas relacionadas con la prevencién y control de poblacién felina y canina, hasta
la adquisicién de equipamiento para los Bomberos locales y la implementacién de programas de
emprendimiento y capacitacion.

Tabla 48: Proyectos en revision

NOMBRE INICIATIVA MONTO
INVERSION/

CONTRATO

PLAN DE PREVENCION Y CONTROL DE POBLACION FELINA Y CANINA COMUNA DE LOTA | 402.050.000
MEJORAMIENTO CANCHA CLUB DE RAYUELA FRONTEL, LOTA 177.903.000
SALA DE MONITOREO LOTA 41.500.000
INSTALACION SEMAFORIZACION INSTITUTO HUMANIDADES 50.031.000
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PLAN NACIONAL DE ESTERILIZACIONES RESPONSABILIDAD COMPARTIDA 2023 COMUNA | 23.000.000
DE LOTA.
SERVICIOS HIGENICOS FERIA DE LOTA 73.296.447
CAPACITACION ACELERADORA DE EMPRENDIMIENTO LOTA 400.000.000
ADQUISICION VEHICULO PARA LABORES DEL DPTO. TECNICO Y CAPACITACIONES | 474.024.000
BOMBEROS DE LOTA
ADQUISICION JUEGOS DE MECANICOS, COMUNA DE LOTA 280.153.000
ADQUISICION VEHICULO DE RESCATE PRIMERA INTERVECION, PRIMERA COMPARNIA, | 474.024.000

BOMBEROS LOTA

4.351.839.171

La diversidad de proyectos en revisién para la comuna de Lota representa una oportunidad Unica
para impulsar su desarrollo integral y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Ejemplos como
el Plan de Prevencion y Control de Poblacion Felina y Canina, con una inversiéon de $402.050.000
destinados a la comuna, prometen abordar eficazmente el manejo de mascotas en el entorno
urbano, asegurando una convivencia mas armoniosa y segura para todos los lotinos. Del mismo
modo, la adquisicién de un vehiculo para labores del Departamento Técnico y Capacitaciones de los
Bomberos, con un monto de $474.024.000, fortalecerd las capacidades de respuesta ante
emergencias, salvaguardando la integridad de la comunidad en situaciones criticas. Ademas, la
implementacién de un Programa de Capacitacidon en Emprendimiento, con una inversion de
$400.000.000, se perfila como un motor clave para el crecimiento econémico local, generando
oportunidades de empleo y promoviendo el espiritu empresarial entre los residentes de Lota.

Cuenta Publica 2023. llustre Municipalidad de Lota.
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Proyectos destacados

1) Cancha Club de Rayuela Frontel

La renovacion de la cancha del Club de Rayuela Frontel en Lota, con una inversién otorgada por el
gobierno central de $177.903.000, es un paso significativo para potenciar la tradicidn de la rayuela,
un deporte criollo y nacional arraigado en la comunidad. Con este paso se pretende proporcionar
un lugar adecuado y seguro para la practica de la rayuela, lo que fomenta la participacién activa de
la comunidad en actividades recreativas y deportivas. Ademas, esta inversion promovera la
conservacion y difusién de la cultura y las tradiciones locales, al tiempo que promueve un estilo de
vida saludable y activo entre los residentes de Lota

5.1.7. Proyectos en etapa de postulacion 2023

La Tabla 49 presenta una serie de proyectos en etapa de postulacion para el afio 2023, los cuales
reflejan un compromiso significativo por parte de diversas instituciones en el financiamiento de
iniciativas clave para el desarrollo y la mejora de la comuna de Lota. Estos proyectos abarcan una
variedad de areas, desde la adquisicion de equipos de proteccion personal para los Bomberos hasta
la construccién de cuarteles y la conservacion de infraestructura en espacios publicos. El Gobierno
Regional se destaca como una institucién clave en el financiamiento de la mayoria de los proyectos,
demostrando su compromiso con el bienestar y la seguridad de la comunidad de Lota. La inversidn
en equipos de proteccién para Bomberos, vehiculos de rescate y la construccién de cuarteles refleja
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la prioridad de fortalecer la capacidad de respuesta ante emergencias y proteger la vida y la
propiedad de los habitantes.

i?.}m

Tabla 49: Proyectos en etapa de postulacién 2023

NOMBRE INICIATIVA MONTO
INVERSION/

CONTRATO

ADQUISICION EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL PARA BOMBEROS DE LOTA 412.154.000
ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL PARA BOMBEROS DE LOTA 412.154.000
ADQUISICION FURGON Y EQUIPAMIENTO PARA SNO FORESTAL CUERPO DE 248.357.000

BOMBEROS DE LOTA

ADQUISICION VEHICULO DE RESCATE PRIMERA INTERVENCION, PRIMERA 474.028.000
COMPARNIA, BOMBEROS DE LOTA

CONSTRUCCION CUARTEL CUARTA COMPARNIA, CUERPO DE BOMBEROS DE LOTA 188.427.000

ADQUISICION VEHICULO PARA LABORES DEL DPTO. TECNICO Y CAPACITACIONES 85.202.000
BOMBEROS DE LOTA

ADQUISICION VEHICULO DE PRIMERA INTERVENCION DE RESCATE, PRIMERA 474.024.000
COMPANIA BOMBEROS DE LOTA

CONSTRUCCION CUARTEL CUARTA COMPANIA , CUERPO DE BOMBEROS DE LOTA 188.427.000

CONSERVACION RAMPA Y OBRAS COMPLEMENTARIAS CALETA PUEBLO HUNDIDO, 502.469.000
COMUNA DE LOTA

2.985.242.000

La inversidn en proyectos clave para el desarrollo de Lota demuestra un compromiso sélido por
parte de diversas instituciones en mejorar la calidad de vida de sus habitantes y fortalecer la
infraestructura comunitaria. Ejemplos como la adquisicién de equipos de proteccidn personal para
los Bomberos, con un presupuesto de $412.154.000, prometen aumentar la seguridad y eficacia en
la respuesta ante emergencias en toda la comuna, brindando tranquilidad y protecciéon a sus
residentes. De manera similar, la construccién del cuartel de la Cuarta Compaiiia de Bomberos, con
un presupuesto de $188.427.000, no solo ofrece un espacio adecuado para la labor de estos héroes
locales, sino que también fortalece la capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo,
garantizando una proteccidon mds efectiva para la comunidad. En general, estos proyectos no solo
mejoran la infraestructura y los servicios en la comuna, sino que también refuerzan la imagen de
Lota como un lugar comprometido con el bienestar y el progreso de su comunidad.

5.1.7.1. Etapa de Postulacion 2023

La tabla presenta una amplia gama de proyectos en etapa de postulacion para el afo 2024,
destacando el compromiso y la inversién en el desarrollo integral de la comuna de Lota por parte
del Gobierno Regional y otras instituciones pertinentes. Se abarcan diversas areas de interés, desde
la promocién de la cultura y el fortalecimiento de la infraestructura hasta la conservacién del
patrimonio y el mejoramiento de espacios publicos. Estos proyectos en etapa de postulacion para
el afno 2024 representan una oportunidad emocionante para el desarrollo y la mejora continua de
la comuna de Lota, con el potencial de generar impactos positivos significativos en la calidad de vida
y el bienestar de sus habitantes a lo largo del tiempo.
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MONTO
INVERSION/

CONTRATO

FORTALECIMIENTO Y PROMOCION DE LA CULTURA, EN LA COMUNA DE LOTA 400.000.000
REPOSICION Y AMPLIACION EDIFICIO CONSISTORIAL DE LOTA 150.000.000
REPOSICION DE LUMINARIAS PUBLICAS, DIFERENTES SECTORES COMUNA DE LOTA 720.783.000
CONSERVACION EDIFICIO SEGURIDAD PUBLICA DEPRODEL POR DEFINIR
CONSERVACION GIMNASIO FISCAL DE LOTA ALTO POR DEFINIR
SEMAFORIZACION LICEO CARLOS COUSINO GOYENECHEA A-45, LOTA. 72.000.000
MEJORAMIENTO CANCHA DE RAYUELA CLUB DEPORTIVO UNION CALERO SUR POR DEFINIR
MEJORAMIENTO CANCHA DE RAYUELA CLUB DEPORTIVO SANTA MARIA POR DEFINIR
CONSTRUCCION CUARTEL SEGUNDA COMPARNIA DEL CUERPO DE BOMBEROS DE 100.000.000
LOTA

PMU. FEBRERO, CASAS A LOS PERROS VAGOS. 50 CASAS DE MADERA PARA PERROS POR DEFINIR
VAGOS.

ESPACIO PUBLICO CAMILO ESCALONA POR DEFINIR
MEJORAMIENTO BARRIO CHINO POR DEFINIR
MEJORAMIENTO SECTOR VIDELA POR DEFINIR

La implementacion exitosa de estos proyectos pretende generar beneficios duraderos vy
significativos para toda la comunidad, consolidando asi un futuro mas préspero y vibrante para la
comuna Lotina. La inversidn en proyectos como el fortalecimiento y promocion de la cultura, con
un monto de $400.000.000, promete preservar y enriquecer el patrimonio cultural de Lota,
asegurando su legado para las generaciones futuras. Asimismo, la reposiciéon y ampliaciéon del
edificio consistorial, con una inversion de $150.000.000, contribuird a mejorar la eficiencia y
accesibilidad de los servicios municipales, fortaleciendo la gobernanza local y el vinculo entre la
comunidad y su gobierno. Ademas, proyectos como la reposicién de luminarias publicas en
diferentes sectores de la comuna, con una inversion de $720.783.000, prometen mejorar la
seguridad y la calidad de vida de los habitantes al garantizar una iluminacidon adecuada en espacios
publicos.

Del mismo modo, la conservacién de la piscina municipal, la infraestructura de seguridad publica y
los gimnasios fiscales, asi como la construccion de nuevos espacios como el mercado de
degustaciones de Lota Alto y el parque urbano Guillermo Pulsen, ofrecen beneficios a largo plazo
en términos de recreacidn, salud, y bienestar para toda la comunidad.
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5.1.8. Proyectos en etapa de reevaluaciéon por el GORE
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La lista proporciona una variedad de proyectos que actualmente se encuentran en proceso de
reevaluacién por parte del Gobierno Regional. Esto refleja un enfoque serio y comprometido hacia
la mejora continua de la infraestructura y los servicios en la comunidad de Lota. Los proyectos en
cuestién han sido seleccionados estratégicamente para abordar las necesidades mds urgentes y
cruciales de la poblacidn local, asegurando al mismo tiempo una gestion responsable y eficiente de
los recursos publicos. En conjunto, estas iniciativas demuestran el firme compromiso del Gobierno
Regional con el bienestar y el desarrollo sostenible de Lota, promoviendo una mayor calidad de vida
para todos sus habitantes.

Tabla 51: Proyectos en etapa de reevaluacion por el GORE

NOMBRE INICIATIVA MONTO
INVERSION/

CONTRATO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION CEMENTERIO MUNICIPAL, LOTA

MEJORAMIENTO PISCINA FISCAL DE LOTA ALTO 45.000.000

ADQUISICION VEHICULOS DE TRASLADO PACIENTES DEL SISTEMA DE SALUD | 96.542.000
MUNICIPALIZADO, LOTA

REPOSICION MOVILES DE LOS CENTROS DE SALUD MUNICIPAL PARA ATENCION | 62.761.000
DOMICILIARIA

La lista resalta una visién proactiva y comprometida hacia el desarrollo y el bienestar de la
comunidad de Lota. Cada proyecto refleja una cuidadosa consideracion de las necesidades locales,
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los residentes y fortalecer la infraestructura publica.
Por ejemplo, la propuesta de mejoramiento y ampliacién del Cementerio Municipal de Lota muestra
el respeto y la atencidn hacia los aspectos culturales y, histéricos de la comunidad. Ademas,
iniciativas como la adquisicion de vehiculos para el traslado de pacientes del sistema de salud
municipalizado subrayan el compromiso con el acceso equitativo a servicios de salud de calidad.

5.1.9. Proyectos en etapa de reevaluaciéon por SERVIU

La Tabla 52 presenta una serie de proyectos en etapa de reevaluacion por parte del Servicio de
Vivienda y Urbanizacion (SERVIU) para el afio actual. Estos proyectos representan un compromiso
continuo con la mejora de la infraestructura urbana en la comuna de Lota. En particular, cada
iniciativa ha sido seleccionada meticulosamente para abordar las necesidades especificas de las
distintas zonas de la ciudad, con el objetivo de promover un entorno mas seguro, accesible y
funcional para sus residentes. La revision por parte del SERVIU garantiza que los proyectos cumplan
con los estandares de calidad y eficiencia necesarios para su implementacion exitosa.
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Tabla 52: Proyectos en etapa de reevaluacion por SERVIU

NOMBRE INICIATIVA

PROYECTO DE PAVIMENTACION PMB CALLES LAS CAMELIAS Y PASAJES
MANAGUA, LAS VIOLETAS Y BOGOTA TRAMOS 1Y 2 SECTOR PABELLONES,
COLCURA, COMUNA DE LOTA,

REPAVIMENTACION PASAJE REINA ISABEL POBLACION ESPANA LOTA

"PASAJE SIN NOMBRE, PASAJE DARIO SALAS.
POBLACION ISIDORA GOYENECHEA"

PROYECTO DE PAVIMENTACION PARTICIPATIVA PASAJE SOLEDAD VILLA KONRAD ADENAUER ,COMUNA
DE LOTA
VILLA KONRAD ADENAUER

PASAJE PEHUEN ENTRE CALLE PEHUEN Y CALLE LOS MANZANOS
POBLACION 12 DE OCTUBRE
CALLE ARTURO PRAT ENTRE CALLE LOS CARRERA'Y CALLE LOS ALAMOS

REPAVIEMNTACION SECTOR VISTA HERMOSA

FAJA SECTOR LLANQUIHUE

La lista de proyectos en etapa de reevaluacidn por parte del Servicio de Vivienda y Urbanizacion
(SERVIU) para el afio actual refleja un enfoque estratégico y comprometido con el desarrollo urbano
de lacomuna de Lota. Cada proyecto se encuentra en proceso de revisidn para asegurar su viabilidad
y cumplimiento de los estdndares de calidad necesarios. Esta revision minuciosa evidencia el
compromiso del SERVIU con la eficiencia en la ejecucion de proyectos y la mejora constante de la
infraestructura urbana. Iniciativas como la repavimentacion de pasajes y calles, asi como la
pavimentacion participativa, demuestran la atencidn del SERVIU hacia la accesibilidad y seguridad
vial en diversos sectores de la comuna. Ademas, la revisidon de proyectos como la repavimentacion
del sector Vista Hermosa y la faja del sector Llanquihue asegura la adecuada atencién a las
necesidades especificas de cada darea.

5.1.10. Proyectos PMU 2023

La presente Tabla 53 muestra un resumen conciso pero poderoso de los proyectos PMU 2023,
destacando tanto los proyectos terminados como aquellos en ejecucion.

Tabla 53: Proyectos PMU 2023

ESTADO ‘ CANTIDAD MONTO $

TERMINADOS 21 $2.845.926.915
EJECUCION 26 $3.766.583.573
TOTAL 47 $6.612.510.488

En cuanto a proyectos PMU del afio 2023, se llevd a cabo un total de 47 proyectos, de los cuales 21
ya han sido concluidos con éxito, representando una inversion total de $2.845.926.915. Esta cifra
refleja el compromiso y la eficiencia en la ejecucién de iniciativas que contribuyen al fortalecimiento
de las infraestructuras y servicios urbanos. Ademas, se encuentra en curso la ejecucion de 26
proyectos adicionales, con un monto total de $3.766.583.573, evidenciando un continuo impulso
hacia el desarrollo y la mejora continua de las areas urbanas.

5.1.11. Proyectos de PMU en ejecucion
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La tabla presenta una lista detallada de proyectos en ejecucién del Programa de Mejoramiento
Urbano (PMU) en Lota, destacando un total de 26 iniciativas financiadas por la SUBDERE. Estos
proyectos abarcan una amplia gama de mejoras en la infraestructura urbana, desde la construccion
de defensas camineras y reductores de velocidad hasta la instalacion de sefialética de riesgo de
tsunamiy la reposicién de aceras y pasamanos en varios sectores de la comuna.

Con una inversidn total de $3.766.583.573, estos proyectos reflejan un compromiso continuo con
el desarrollo y la seguridad de las zonas publicas en Lota.

Tabla 54: Proyectos de PMU en ejecucién

NOMBRE INICIATIVA

MONTO INVERSION/

CONSTRUCCION DEFENSA CAMINERA Y REDUCTOR DE VELOCIDAD CALLE
NORMAN BULL, SECTOR VILLA LOS HEROES, LOTA.

CONTRATO

$139.530.715

REPOSICION DE REFUGIO PEATONAL ENTRE MARIHUENO Y CALLE LOS
PELICANOS COLCURA, LOTA

$131.768.251

CONSTRUCCION MIRADOR TURISTICO AV. LAS INDUSTRIAS, LOTA.

$137.954.407

CONSTRUCCION DEFENSA CAMINERA Y REPOSICION DE ACERA Y BARANDA
CALLE EL BOSQUE ENTRE ABANICO Y LOS CIPRESES SECTOR LIBERTAD, LOTA.

$151.694.724

CONSTRUCCION REDUCTOR DE VELOCIDAD CALLE LOS MOLLES SECTOR
NAHUELBUTA, LOTA.

$149.029.223

CONSTRUCCION REDUCTOR DE VELOCIDAD Y MEJORAMIENTO DE BACHE
ENTRE CALLE JULIO MONTT Y CURICO SECTOR CALERO SUR, LOTA

$149.231.672

MEJORAMIENTO CIERRE PERIMETRAL CANCHA SECTOR VALLE COLCURA, LOTA

$149.988.985

CONSTRUCCION PASAMANOS ESCALERA LOS ALAMOS SECTOR 12 DE OCTUBRE,
LOTA.

$142.541.958

CONSTRUCCION DEFENSA CAMINERA Y REDUCTOR DE VELOCIDAD ENTRE
CALLE PATAGONIA Y T. MELLIZOS SECTOR VILLA LOS HEROES, LOTA

$144.975.994

CONSTRUCCION REDUCTOR DE VELOCIDAD CALLE LUIS CRUZ MARTINEZ ENTRE
A.COBO Y D. CASTILLO SECTOR IGNACIO CARRERA PINTO, LOTA

$145.133.723

CONSTRUCCION DEFENSA CAMINERA PASAJE EL MORRO SECTOR EL MORRO,
LOTA.

$142.662.157

INSTALACION RED DE SENALETICA DE RIESGO DE TSUNAMI, ESCUELA VIEJA
COLCURA, LOTA.

$145.029.640

INSTALACION RED DE SENALETICA DE RIESGO DE TSUNAMI, SECTOR
CHIVILINGO, LOTA

$145.263.640

COLOCACION CIERRE DE SEGURIDAD EN GRADERIA CANCHA FUTBOLITO $148.036.927
POLVORIN 1, LOTA
ACCESIBILIDAD UNIVERSAL PLAYA BLANCA, AL NORTE LIMITE DE ESTERO, LOTA $146.097.902

REPOSICION VALLA DE SEGURIDAD CALLE HERIBERTO TORRES, POBL. ISIDORA
GOYENECHEA, LOTA

$147.328.036

REPARACION BACHE PJE. H. MERINO Y R. ISABEL J.V. N° 16, LOTA.

$141.897.810

MEJORAMIENTO PASAMANOS PASAJE COLCURA SECTOR IDAHUE, LOTA.

$143.379.732
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CONSTRUCCION DE PASAMANOS, VALLA PEATONAL Y MEJORAMIENTO DE $145.778.013

DEFENSA CAMINERA'Y ACERA CALLE TIRO AL BLANCO, LOTA.

MEJORAMIENTO VIAL EN: PJE.: RUTH, M. SINAI Y ALTO SUR; POBL. C. $144.290.362
ESCALONA, LOTA.

MEJORAMIENTO DEFENSA CAMINERA ENTRE CALLE LOS BOLDOS Y LOS $146.664.253
NOTROS, SECTOR BELLAVISTA, LOTA

REPARACION BACHE, COLOCACION BARRERA DE CONTENCION Y $147.288.073
CONSTRUCCION MIRADOR EN: PJE. LOS SAUCES Y COLLIGUAY, LOTA.

DEMARCACION, COLOCACION SENALES VERTICALES DE TRANSITO Y VALLA $144.790.730
PEATONAL AVDA EL PARQUE CON C. COUSINO AL SUR, LOTA.

CONSTRUCCION PASAMANOS LAS TENCAS, SECTOR CANTERA 2, LOTA. $140.550.168
MEJORAMIENTO AREA VERDE PJE.TIL TIL POLVORIN 1, LOTA $152.539.450
MEJORAMIENTO VALLA PEATONAL CALLE FERNANDO MAIRA ENTRE SECTOR $143.137.028

TIRO AL BLANCO Y VILLA LAS ESTRELLAS, LOTA.

$3.766.583.573

Se ofrece una vision alentadora del compromiso por mejorar las zonas publicas de Lota. Con 21
proyectos en curso para el afio 2023, se evidencia un enfoque integral en la mejora de la
infraestructura y la seguridad urbana. Aspectos destacados como la construccion de reductores de
velocidad, mejoramiento de cierres perimetrales, instalacién de sefalética de riesgo de tsunamiy
reparacion de baches en dreas como el pasaje Los Sauces y Colliguay, reflejan una preocupacion
genuina por el bienestar y la seguridad de los ciudadanos. Adem3s, estos proyectos no sélo tienen
un impacto positivo en la calidad de vida de la comunidad, sino que también generan oportunidades
de empleo para los trabajadores del PMU, lo que contribuye al desarrollo econdmico y social de la
zona.

5.1.12. Proyectos de PMU terminados

Se presenta una lista de proyectos del Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) finalizados en la
comuna de Lota, los cuales abarcan una variedad de iniciativas destinadas a mejorar la
infraestructura peatonal y la seguridad en diferentes sectores de la ciudad.

Estos proyectos, financiados por la SUBDERE, incluyen la construccidén de pasamanos, la reposicion
de aceras, la instalacién de sefialética de riesgo de tsunamiy la mejora de sendas peatonales, entre
otros. En conjunto, representan una inversidn significativa de $2.845.926.915 para la mejora del
entorno urbano y la calidad de vida de los habitantes de Lota.

Tabla 55: Proyectos de PMU terminados

NOMBRE INICIATIVA MONTO
INVERSION/

CONTRATO

MEJORAMIENTO ACERA Y ESCALA PEATONAL PJE REY DAVID POBL. CAMILO $135.268.298
ESCALONA, LOTA.

CONSTRUCCION PASAMANOS ESCALERA ENTRE CALLE LLANQUIHUE Y RAHUE SECTOR | $130.290.310
COUsINO, LOTA
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REPOSICION DE ACERA PEATONAL PJE. LAS AZUCENAS Y CANELOS POBL. FRESIA,
LOTA.

$139.707.127

CONSTRUCCION DEFENSA CAMINERA Y PASAMANOS CALLE ESPERANZA SECTOR
VILLA LOS HEROES, LOTA.

$135.897.548

COLOCACION BARRERA DE CONTENCION PJE. 5, POBL. FRESIA, LOTA.

$134.279.943

RESALTOS EN: CALLE ANGAMOS, A.SIMPSON; PJE. Y CALLE CHILOE, VILLA ISIDORA,
LOTA

$139.585.284

CONSTRUCCION PASAMANOS ENTRE PASAJE LOS BOLDOS Y LOS ALERCES SECTOR
VILLA INES HURTADO, LOTA.

$133.480.288

CONSTRUCCION PASAMANOS Y VALLA PEATONAL PASAJE LA MAR SECTOR
NAHUELBUTA, LOTA

$133.454.330

CONSTRUCCION PASAMANOS PASAJE 21 DE MAYO SECTOR 21 DE MAYO, LOTA

$131.606.387

REPOSICION DE ACERA PEATONAL PJE. MANUEL BULNES Y BALMACEDA POBL.
BANNEN, LOTA.

$137.727.626

CONSTRUCCION PASAMANOS PEDRO DE VALDIVIA SECTOR ESPANA, LOTA

$133.925.447

CONSTRUCCION PASAMANOS PASAJE LAS AZUCENAS SECTOR FRESIA, LOTA.

$132.656.405

INSTALACION RED DE SENALETICA DE RIESGO DE TSUNAMI, SECTOR EL BLANCO,
LOTA.

$134.434.455

INSTALACION RED DE SENALETICA DE RIESGO DE TSUNAMI, VILLA EL ESFUERZO,
LOTA.

$137.307.565

INSTALACION RED DE SENALETICA DE RIESGO DE TSUNAMI, PLAYA BLANCA, LOTA

$138.164.681

MEJORAMIENTO ACERA PEATONAL, EN SENDA LAS VERTIENTES; POBL.DEFENSA DEL
NINO, LOTA

$130.530.887

INSTALACION RED DE SENALETICA DE RIESGO DE TSUNAMI, FUERTE VIEJO, LOTA.

$132.275.791

INSTALACION Y REPOSICION DE BANCAS, BASUREROS Y BOLARDOS, PLAYA DE
COLCURA, LOTA

$141.245.532

REPARACION BACHE ROTONDA SUB-SOLE1; Y REPOSICION ACERA PJE. 2 BARRIO
ARTURO, LOTA.

$133.678.851

CONSTRUCCION PASAMANOS PASAJE IQUIQUE SECTOR 21 DE MAYO, LOTA

$134.888.768

CONSTRUCCION REDUCTOR DE VELOCIDAD CALLE PLAYA BLANCA, LOTA

$145.521.392

$2.845.926.915

Proyectos destacados

1) Reposicion de acera peatonal

La renovacion de la acera peatonal en el pasaje Las Azucenas y Canelos, poblacién Fresia, Lota, con
una inversién de CLP $139.707.127 otorgada por la SUBDERE, emerge como una medida
fundamental para revitalizar los espacios publicos en la localidad. Este proyecto no solo garantiza la
seguridad de los transeuntes, sino que también realza la estética y funcionalidad de las areas
comunes. Al mejorar las aceras, se facilita el desplazamiento a pie y se fomenta una convivencia mas
activa entre los vecinos. Ademas, esta inversidn contribuye a embellecer el entorno urbano, lo que
potencialmente puede elevar el atractivo y la calidad de vida de la comunidad en general.
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2) Acera y escala peatonal

El mejoramiento de la acera y escalera peatonal en el pasaje Rey David de la poblacion Camilo
Escalona, Lota, financiado por la SUBDERE con un monto de CLP $135.268.298, representa una
oportunidad significativa para mejorar la seguridad y la accesibilidad en esta drea comunitaria. Este
proyecto busca facilitar el transito peatonal, y promueve un entorno mas seguro y amigable para
los residentes locales. Al mejorar la infraestructura urbana en este pasaje, se mejora la calidad de
vida de los habitantes al proporcionar un espacio mas cdmodo y funcional para transitar.
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3) Construccion de pasamano y escalera

La construccidon de pasamanos en la escalera entre las calles Llanquihue y Rahue, en el sector
Cousifio de Lota, financiada con un monto de $130.290.310 por parte de la SUBDERE, emerge como
una iniciativa que resalta la importancia de la seguridad y accesibilidad en espacios urbanos. Tiene
como objetivo principal mejorar la infraestructura peatonal, y promueve un entorno mas seguro y
cdmodo para los residentes locales. Al instalar pasamanos en esta escalera, se brinda un apoyo vital
para aquellos que transitan por ella, especialmente personas de edad avanzada o con movilidad
reducida, lo que reduce el riesgo de accidentes y lesiones. Adicionalmente, contribuye a la estética
del lugar, generando mayor bienestar entre los transelntes.

4) Construcciéon pasamanos y valla peatonal

Lainversion de la SUBDERE de CLP $133.454.330 para la construccién de pasamanos y valla peatonal
en el pasaje La Mar, situado en el sector Nahuelbuta de Lota, representa un esfuerzo fundamental
para mejorar la seguridad y accesibilidad en esta zona residencial. Al implementar estas medidas,
se busca proporcionar un entorno mas seguro y protegido para los peatones, al tiempo que se
delimita claramente el espacio peatonal. Al implementar pasamanos y valla peatonal en el pasaje
La Mar, se impulsa la seguridad de quienes transitan y se realza la estética y orden del entorno
urbano.
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5) Reposicion de acera peatonal

La reposicion de la acera peatonal en el pasaje Manuel Bulnes y Balmaceda, ubicado en la Poblacién
Bannen de Lota, representa un impulso importante para mejorar la calidad de vida y la seguridad
de los residentes locales. Con una inversion de $137.727.626 otorgada por la SUBDERE, este
proyecto busca no solo renovar la infraestructura peatonal, sino también promover un entorno
urbano mas seguro y accesible. Al mejorar las aceras en este pasaje, se facilita el transito peatonal
y se reduce el riesgo de accidentes, lo que contribuye a mejorar la calidad de vida de los residentes.

e

6) Construccion de pasamanos

La construccion de pasamanos en el sector Espafia de Lota, especificamente en Pedro de Valdivia,
con una inversién de $133.925.447 proporcionada por la SUBDERE, resalta como una medida
positiva que promueve la seguridad y accesibilidad en esta area comunitaria. Ademas, esta inversion
contribuye a fortalecer el sentido de comunidad y bienestar entre los habitantes, al proporcionar
un entorno urbano mas acogedor y funcional para todos.

129

Cuenta Publica 2023. llustre Municipalidad de Lota.



llustre ﬁ
Municipalidad /]_D]: Tl
de Lota Vewmos (o

SINAad a0

7) Construccion de pasamanos

La construccién de pasamanos en el pasaje Las Azucenas del sector Fresia, financiada por SUBDERE
con un monto de $132.656.405, es una inversion que conlleva diversos aspectos positivos tanto para
el presente como para el futuro de la comunidad. La instalacién de los pasamanos contribuird
significativamente a mejorar la seguridad y la calidad de vida de los habitantes del sector. Al
proporcionar un apoyo fisico y visual, estos pasamanos ayudaran a prevenir accidentes y caidas,
especialmente entre las personas mayores y aquellos con movilidad reducida, promoviendo asi un
entorno mas seguro y accesible para todos.

8) Reparacion bache rotonda sub-sole 1

La reparacion del bache en la rotonda Sub-Sole 1y la reposicidén de la acera en el pasaje 2 del Barrio
Arturo en Lota, financiada por SUBDERE con un monto de $133.678.851, ha sido una iniciativa que
ha traido numerosos beneficios para la comunidad local. Esta inversion ha mejorado
significativamente la calidad del traslado de los habitantes, brindando un entorno mas seguro y
codmodo para personas con discapacidad y transeuntes en general. Gracias a la reparacion del bache
y la reposiciéon de la acera, los residentes del Barrio Arturo ahora disfrutan de calles mas transitables
y libres de obstaculos, lo que facilita el desplazamiento peatonal y vehicular.
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9) Reductor de velocidad

La construccién del reductor de velocidad en la calle Playa Blanca de Lota, financiada por SUBDERE
con un monto de CLP $145.521.392, ha elevado notablemente los niveles de seguridad en las vias
locales, asegurando un entorno mas seguro para los usuarios. La implementacién del reductor de
velocidad ha contribuido a reducir la velocidad del trafico en la calle Playa Blanca, lo que disminuye
el riesgo de accidentes y mejora la seguridad de los peatones y conductores en la zona. Ademas, la
reduccion de accidentes viales contribuye a la disminucidn de costos asociados a la atencion médica
y la reparacién de dafios materiales, lo que genera un impacto positivo en la calidad de vida de los
habitantes a largo plazo.
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6. FISCALIZACIONES AL MUNICIPIO: AUDITORIAS, SUMARIOS,
JUICIOS Y RESOLUCIONES DEL CONSEJO DE TRANSPARENCIA.

6.1. Informe sobre fiscalizacién en terreno a tres proyectos PMU

Durante el periodo comprendido entre el 19 y el 24 de abril de 2023, se llevé a cabo una inspeccion
en terreno por parte de los funcionarios de la Direccién de Control, dirigida a PMU operativo
municipal. Durante esta diligencia, se identificaron y registraron los principales hallazgos
detectados, los cuales fueron:

1. Respecto al control de inventario de herramientas y materiales por proyectos PMU.

La Municipalidad de Lota identifica una valiosa oportunidad de mejora en el control de inventario
de herramientas y materiales para proyectos PMU. Al reconocer la ausencia de un sistema
actualizado, se abre la puerta a la implementacién de soluciones mas eficientes y tecnolégicamente
avanzadas. Este enfoque proactivo no solo facilitard la asignacién adecuada de recursos, sino que
también mejorard la transparencia y la eficiencia en la gestidn de proyectos, lo que se traducira en
una ejecucién mas fluida y exitosa.

2. En atenciodn a los proyectos activados a ejecucion.

Al analizar la ejecucién de proyectos activados, la Municipalidad de Lota reconoce la necesidad de
mejorar la clasificacion y el control de los materiales. Esta situacion ofrece una oportunidad para
implementar practicas mas eficaces que garanticen que cada proyecto cuente con los recursos
adecuados en el momento oportuno. Esta iniciativa fortalecerd la capacidad de la Municipalidad
para cumplir con sus compromisos de desarrollo y mejorar la calidad de vida de los habitantes de
Lota.

3.Sobre el proyecto N2457, c6digo SUBDERE 1-k-2021-58 "Mejoramiento defensa caminera sector
Espana, Lota"
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Este proyecto consiste en el mejoramiento de una defensa caminera la cual se encuentra "sacada
de su base" debido aimpactos vehiculares. Se logré evidenciar en visita a terreno que éste proyecto
no presenta avance de ejecucién. Ademas, en visita inspectora a la Bodega PMU se logré constatar
que dichos materiales no se encontraban fisicamente, y se verificd que 4 de 6 barreras camineras
fueron emplazadas en un lugar distinto al proyectado.

e Lugar donde deberia ejecutarse el proyecto:

e Barrerainstalada en terreno particular:
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4. Respecto del proyecto N2 48, codigo Subdere 1-L-2021-84 "Construccion reductor de velocidad
calle Enrique Molina, Sector Fundicion".

Este proyecto consiste en la construccién de 2 reductores de velocidad En visita a terreno se logré
evidenciar que el proyecto no presenta avance de ejecucidn, situacion por la cual se debera aclarar
el destino de los materiales, los cuales fueron adquiridos junto a las herramientas para la ejecucién
del proyecto.
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5. Del proyecto N2521, Cédigo Subdere 1-K-2022-18 "Mejoramiento calle San Juan, Sector Colcura,
Lota"

Este proyecto consiste en la construccién de 2 reductores de velocidad y la instalacidn de tapas en
segmentos de 6m a lo largo de un canal abierto existente en terreno que mide 300m. A modo de
observacion, segun el item 31.0 del presupuesto, existia un requerimiento de 46 unidades de
"protector solar antioxidante", sin embargo, mediante la orden de compra, se contempla la
adquisicion de 48 unidades. Por otra parte, mediante visita a terreno realizada el 19/04/2023 se
constato que en dicho proyecto no se han realizado los trabajos de instalacion de tapa en segmento
de 6m a lo largo de un canal abierto existente en terreno que mide 300m. Cabe hacer presente que
mediante visita inspectora a la bodega PMU se logré constatar que dichos materiales no se
encontraban fisicamente.
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6.2.Informe sobre auditoria efectuada a los recursos COVID-19 en la ilustre
municipalidad de Lota, Realizado por el departamento de auditoria

La Auditoria tuvo por objetivo evaluar el sistema de control interno y revisar los ingresos percibidos
y las rendiciones de cuentas efectuadas por los aportes extraordinarios transferidos desde el
Ministro del Interior y Seguridad Publica para contribuir a mitigar los costos que los municipios
debieron enfrentar con motivo de la emergencia sanitaria asociada a la pandemia por COVID-19,
ello en el periodo 2020-2021, verificando que:

e Se haya dado cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias,

e Los gastos se encuentren debidamente documentados y las entregas de ayudas
respaldadas.

e Cumplimiento de lo sefalado en la normativa de la Contraloria General de la Republica,
sobre rendicion de cuentas, establecidos en la Resolucion N230.

Resultados de la auditoria
De la fiscalizacién practicada, se determinaron las siguientes observaciones:

1. Ingresos:

Tabla 56: Resultados de la auditoria

N2 FECHA RESOLUCION FECHA DEBE | HABER
COMPROBANTE RESOLUCION
CUENTA 214-05-21-004-000-000

108 22-05- 145 19-05-2020 0 $221.444.883

$221.444.883

214-05-21-005-000-000
RESOLUCION 21-07-2020 0 $262.088.561

CUENTA
Ne FECHA
COMPROBANTE
CUENTA
100 28-05-
2021

$262.088.561

2124-05-21-006-000-000
143 26-05-2021 0 $125.383.827

$125.383.827

En el analisis contable se puede observar los montos percibidos por parte del Ministerio del Interior
y Seguridad Publica en arcas municipales a través de las Resoluciones N2 145, 242 y 143, totalizando
Ingresos por aporte recursos COVID-19 ascendentes a $608.917.217.

2. Resolucion N2145 del 19-05-2020

En el andlisis contable se puede observar los montos percibidos por parte del Ministerio del Interior
y Seguridad Publica en arcas municipales a través de las Resoluciones N2 145, 242 y 143, totalizando
Ingresos por aporte recursos COVID-19 ascendentes a $608.917.217.

En virtud de esta resolucién el municipio de Lota percibié la suma de $221.444.883, realizandose el
aporte el dia 22/05/2020 a la Cuenta Corriente N254509024009 de Fondos en Administracion. De
aquello:

e Se presentd un gasto final de $158.031.696 del total aportado.

e Durante el primer semestre del afio 2021 se ejecutaron gastos adicionales de $55.627.316.

e Ahora bien, en virtud de que los gastos no igualaron los aportes dados por la resolucién, a
través del Decreto de Pago N2 2.841 de fecha 08-10-2021 se reintegraron $5.603.411 no
ejecutados, y a través del Decreto de Pago N2 2.840 de fecha 08-10-2021 se devolvid la
suma de $2.182.460 por los gastos rechazados.

3. Resolucion N2242 del 21-07-2020
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En virtud de esta Resolucién el Municipio de Lota percibid la suma de $262.088.561, ingresandose
a la fecha de 23/07-2020 a la Cuenta Corriente N254509024009 de Fondos en Administracién. Con
respecto a aquel monto, se efectuaron:

Gastos por $22.820.477 en el periodo de julio a diciembre del afio 2020.

Gastos por $57.297.388 en el periodo de enero a septiembre del afio 2021, totalizindose un gasto
efectivo de $80.117.865.

A través de la Resolucion Exenta N2 37 de fecha 06 de enero de 2021, la SUBDERE determino para
la Municipalidad montos remanentes de la Resolucion N2242 no utilizados, de $155.544.737,
autorizando su libre disposicidn para financiar gastos corrientes.

Respecto a gastos insolutos, se realizé una devolucién de $3.605.482, segin Decreto de Pago N2
3.038 con fecha 4/11/2021.

4. Resoluciéon N2 143 del 26/05/2021

En virtud de esta Resolucién el Municipio de Lota percibié la suma de $125.383.827.

Del aquel monto, en el afio 2021 se efectuaron gastos ascendentes a $119.027.870, en los que debe
rebajar la cantidad de $9.412.519 dado que el proveedor AVIMEDI LTDA. no hizo entrega de los
insumos. Por lo que, los gastos reales fueron de $109.615.351.

Mediante Decreto de pago N2 1.760 de fecha 29/06/2022 se reintegro a la Subsecretaria del Interior
el saldo insoluto ascendente a la suma de $15.768.476.

5. Gastos (con respaldo), informados por el Municipio.

Respecto del destino de los gastos realizados por el municipio en el periodo auditado, estos fueron
informados por la Direccién de Desarrollo Comunitario a través del Ordinario N2 187 de fecha 12 de
diciembre de 2022, el cual, emitido por la Oficina de Asistencia Social al Director de Desarrollo
Comunitario, indicando como principales gastos:

Tabla 57: gastos realizados por el municipio en el periodo auditado

GASTOS | OBSERVACION

ENTREGAS DE SACOS DE HARINA ANO | FALTA DE CONTROL EN LA ENTREGA DE QUINTALES DE HARINA
2020.
ENTREGAS DE VALES DE GAS 2020-2022 | FALTA DE CONTROL EN LA ENTREGA DE VALES DE GAS

ENTREGAS DE AYUDAS SOCIALES | FALTA DE EMISION DE DECRETOS ALCALDICIOS QUE

(CANASTA DE ALIMENTOS) APRUEBAN ENTREGA DE AYUDA SOCIAL
AUSENCIA DE CONTROL DE BIENES Y MATERIALES DE AYUDA
ALBERGUE MUNICIPAL AUSENCIA DE CONTROL RESPECTO DE LOS BIENES

ADQUIRIDOS PARA ALBERGUE MUNICIPAL Y
CONTRATACIONES VIA TRATO O CONTRATACION DIRECTA
TRATOS DIRECTOS -

OTROS AUSENCIA DE CONTROL RESPECTO DE LOS BIENES
ADQUIRIDOS Y CONTRATACIONES VIA TRATO O
CONTRATACION DIRECTO
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6.3.Informe final de auditoria coordinada (2023), sobre control de vehiculos
propios y/o arrendados de la Municipalidad de Lota, realizado el 10 de mayo
de 2023.

La auditoria tuvo como finalidad verificar los procedimientos, controles y acciones de monitoreo
implementados para la administracion y uso de los vehiculos propios y/o arrendados, por parte de
la Municipalidad de Lota, durante el periodo comprendido entre octubre del afio 2021 a octubre del
ano 2022.

Adicionalmente, y con relacidn al uso y circulacidn de vehiculos municipales, se buscé corroborar el
cumplimiento de lo sefialado en el aludido decreto ley N2 799, de 1974, en los oficios circulares N2
35.593 de 1995 y 41.103, de 1998, de la Contraloria General de |la Republica y otros dictamenes
sobre la materia. Asimismo, comprobar que la circulacién de dichos vehiculos, cumplan con los
preceptos contenidos en la ley N2 18.290, de Transito.

Resultado de la auditoria

I. Controles generales

1. Falta de formalizacién de registro de propiedad de vehiculos
2.Deficiencias de inventarios

e Ausencia u omision de registro de inventario
e Ausencia en la codificacidn de bienes
e Diferencias entre la codificacidn en el registro de inventarios y la validacidn de los bienes

3. Deficiencias en permisos de circulacidn

e Permisos de circulacién vencidos
4. Deficiencias relacionadas con bienes donados

e Falta de formalizacién de convenio sobre bienes recibidos en donacién
5. Deficiencias en las bajas de inventario

e Falta de formalizacién de las bajas de inventario
e Falta de registro de control fisico de bienes dados de baja
e Falta de documentacidon de respaldo que autoriza remate de bienes

6. Mantencion de vehiculos

e Inexistencia de una politica de mantencion de vehiculos
e Existencia de hoja de vida con registros parciales

7. Falta de autorizacién y registro de las pdlizas por parte de la Contraloria General

e Pdlizas vigentes respecto de funcionarios que ya desempeiian funciones de conduccion
permanente

8. Autorizacidn de uso privativo de vehiculo fiscal
9. Lugares de aparcamiento
10. Vehiculos arrendados

e Contratos de arriendo de vehiculos no habidos
e Controles especificos

11. Inspeccidn fisica de los vehiculos
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e Inconsistencias detectadas entre la informacién de vehiculos proporcionada por los
departamentos de educacidn, salud y gestion municipal y las validaciones fisicas realizadas
por esta unidad de control

e Falta de documentacidn segun exigencias de la ley N18.290 de Transito

e Sobre elementos de seguridad

12. Uso de distintivos
e 12.a Omisidon de uso de distintivo fiscal
13. Observaciones relacionadas con bitacoras

e Inexistencia de bitacoras

e Debilidades en los registros de bitdcoras

e Omisién de revisiones de bitacoras

e Falta de registro de cargas de combustible en bitacoras

e Falta de justificacion del uso de vehiculos en fines institucionales. Visita a lugar no
acreditado, uso en dia u horario inhabiles, desvio ruta, registro en bitacora que no se asocie
a fines institucionales, etc.

14. Sobre licencias de conducir

e Conductores que no poseen licencia de conducir con denominacién acorde al tipo de
vehiculo asignado
e Personal con licencias de conducir vencidas

15. Otros hallazgos detectados durante el desarrollo de la auditoria.
Conclusiones

Atendidas las consideraciones expuestas durante el desarrollo del presente trabajo, la
Municipalidad de Lota, a través de los departamentos auditados, en donde recaen las unidades de
movilizacién, se han aportado antecedentes que han podido salvar solo parte de las observaciones
planteadas en el Pre informe de Auditoria de esta Unidad de Control Interno.

Asimismo, se deberan adoptar las medidas pertinentes con el objeto de dar estricto cumplimiento
a las normas legales y reglamentarias que las rigen debido a que las situaciones planteadas no se
avienen al principio de control consagrado en el articulo 32 de la ley N2 18.575, y los numerales 38,
39, 57, 59 y 60, de la mencionada resolucién exenta N2 1.485, de 1996, los cuales sefalan, en
sintesis, que debe existir una supervisién competente respecto de los trabajos y realizarse sobre los
puntos criticos, de tal forma de obtener de la asignacién, revisidn y aprobacién de los trabajos, el
control apropiado de las actividades, como con lo establecido en la letra f) del nimero XlI del oficio
circular N2 35.593, de 1995 de la Contraloria General de la Republica, que imparte instrucciones
respecto del uso y circulaciéon de los vehiculos estatales, regulados por el decreto ley N2 799, de
1974.
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6.4. Informe final Direccion de Obras Municipales, Por la Contraloria Regional del

Biobio

La auditoria realizada el 10 de octubre de 2023 tuvo como propdsito examinar el proceso de
otorgamiento de permisos de edificacidon por parte de la Municipalidad de Lota, abarcando el
periodo desde el 1 de enero de 2021 hasta el 30 de junio de 2022.

1. Debilidades generales de control interno:

El principio de establecimiento de estructuras, asignacién de autoridad y responsabilidad
adecuadas para la consecucion de los objetivos, segln lo establecido en el numeral 3.3 de
la resolucidén exenta N2 1.962 de 2022 de la Contraloria General de la Republica, no se
cumple en el reglamento interno municipal. Este principio implica definir, asignar y limitar
niveles de autoridad, asi como segregar responsabilidades para reducir el riesgo de
conductas irregulares al perseguir los objetivos establecidos.

Ausencia de manuales de procedimientos sobre permisos de edificacién.

2. Situaciones de riesgo no controladas por el servicio:

Se determind que el Departamento de Obras Municipales (DOM) lleva a cabo el registro
manual de los permisos de construccidn otorgados a los solicitantes, utilizando una serie de
libros que carecen de informacidon completa sobre todos los expedientes aprobados.
Ademas, no se realizan verificaciones posteriores a estos registros y los libros no cuentan
con las medidas necesarias para proteger la integridad y seguridad de la informacidn, lo que
podria permitir modificaciones no autorizadas y la falta de alerta ante posibles errores. Esta
situacién no cumple con las disposiciones establecidas en la resolucién exenta N° 1.485, de
1996, que exige un control adecuado y una supervisidon continua de las operaciones para
garantizar el logro de los objetivos de control. Por lo tanto, se recomienda al municipio
establecer un procedimiento claro y preciso para el ingreso de expedientes de obra, y
documentar esta situacidon en el Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR en un plazo
determinado, con validacidn posterior por parte de la direccién de control municipal.

Se encontrd la emisidn de permisos de edificacion duplicados, otorgdndose el mismo
numero de permiso para dos propiedades distintas. Esta situacidon contraviene las
disposiciones establecidas en la resolucién exenta N° 1.485, de 1996, que requiere un
control adecuado y una supervision continua para garantizar el cumplimiento de los
objetivos de control. Ante esta observacién, el municipio atribuye estos errores a la
situacion durante la pandemia, donde se involucraron varios profesionales y la ausencia de
ciertos funcionarios clave en el proceso. Se resuelve mantener la observacion pendiente, ya
que las acciones comprometidas por el municipio para corregir estos errores aun no se han
llevado a cabo. La municipalidad deberd documentar la rectificacion de los permisos
duplicados en un plazo de 60 dias habiles, a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR,
con validacion posterior por parte de la direccién de control municipal.

Tabla 58: Numero de Permiso de Edificacion Duplicados

ANO  LEY ' TIPO DE PERMISO N° PERMISO | ROL DE AVALUO
2021 20.898 PERMISO Y RECEPCION 241 484-14
2021 20.898 PERMISO Y RECEPCION 241 280-352
2021 20.898 PERMISO Y RECEPCION 242 1255-3
2021 20.898 PERMISO Y RECEPCION 242 447-42
2021 20.898 PERMISO Y RECEPCION 243 478-24
2021 20.898 PERMISO Y RECEPCION 243 805-153
2021 20.898 PERMISO Y RECEPCION 245 391-53
2021 20.898 PERMISO Y RECEPCION 245 546-1
2021 20.898 PERMISO Y RECEPCION 272 1653-71
2021 20.898 PERMISO Y RECEPCION 272 843-10
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3. Cuentas corrientes bancarias

e Se constatd que las conciliaciones bancarias de las cuentas corrientes de la Municipalidad
de Lota son generadas automaticamente, y su revision y andlisis son realizados por la
funcionaria administrativa de la Tesoreria Municipal, dofia Yohanna. Estas conciliaciones
son posteriormente autorizadas por el Tesorero Municipal, don Alejandro, o su subrogante,
sin contar con una instancia adicional de visacidon o aprobacion independiente de dicha
seccion. No obstante, cabe destacar que los saldos de las cuentas corrientes mantenidas en
el Banco del Estado de Chile al 31 de diciembre de 2022 fueron verificados y conciliados con
los saldos contables correspondientes, sin que se hayan observado irregularidades en este
aspecto.

Tabla 59: Saldo bancario cuentas corrientes vigentes de la gestion municipal de la

Cuentas Denominacion Saldo al 31/12/2022
I ($)
54509022022 | I. MUNICIPALIDAD DE LOTA-FONDOS FNDR 292.578.967
54509023924 | I. MUNICIPALIDAD DE LOTA-FONDOS MEJ.ABS.MANO OBRA 1.745.395.739
54509023991 | I. MUNICIPALIDAD DE LOTA-FONDOS SERV. NAC. MEN. 6.018.742
54509024009 | I. MUNICIPALIDAD DE LOTA-FONDOS EN ADMINISTRACION 246.183.608
54509024017 | I. MUNICIPALIDAD DE LOTA-FONDOS PRO-EMPLEO 155.478.208
54509024025 | I. MUNICIPALIDAD DE LOTA-FONDOS CHILE BARRIO 54.238.720
54509000011 | I. MUNICIPALIDAD DE LOTA-FONDOS SUBDERE 167.459.124
54509000037 | I. MUNICIPALIDAD DE LOTA-FONDOS MUNICIPALES 3.643.904.983
54509000053 | I. MUNICIPALIDAD DE LOTA-FONDOS MIDEPLAN 98.281.179
54509000207 | I. MUNICIPALIDAD DE LOTA-FONDOS PRIBE 3.558.090.988
54509021301 | I. MUNICIPALIDAD DE LOTA -FONDOS REMUNERACIONES 124.601.540
TOTAL 10.092.231.798

4. Sobre patrocinio de expedientes por parte de funcionarios de la Municipalidad de Lota.

e Severificd que los expedientes detallados en la tabla 81 fueron patrocinados por arquitectos
contratados por la Municipalidad de Lota al momento de presentar las solicitudes y obtener
los permisos, como se evidencia en la tabla N° 82. Esta situacion constituye una infraccion
al inciso segundo del articulo 56 de la ley 18.575, Organica Constitucional de Bases
Generales de la Administracién del Estado, que prohibe que los funcionarios publicos
ejerzan actividades particulares relacionadas con asuntos especificos que deban ser
analizados, informados o resueltos por ellos mismos o por la entidad publica a la que
pertenecen. Se instruye a la municipalidad implementar un control que abarque todas las
funciones involucradas en el proceso para evitar que funcionarios del servicio patrocinen
expedientes de permisos de edificacion en la DOM, conforme a las definiciones establecidas
en la resolucién exenta N°1.962 de 2022 de la Contraloria General de la Republica.

Tabla 60: Arquitectos Patrocinantes

ANO  LEY TIPO DE PERMISO N° FECHA INGRESO FECHA OTORGAMIENTO
PERMISO EXPEDIENTE PERMISO
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 245 04-11-2020 17-03-2021
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 250 17-02-2021 12-05-2021
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 258 30-09-2020 19-05-2021
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 260 14-10-2020 26-05-2021
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 264 06-10-2020 16-06-2021
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 242 16-12-2020 10-03-2021
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 242 16-12-2020 27-01-2021

Tabla 61: Registro laboral Arquitectos Patrocinantes

FECHA INICIO FECHA ULTIMO SERVICIO ANALISIS ESTADO DE
LABORES CONTRATO CONTRATACION
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5. Sobre la atencidn de las solicitudes ingresadas en el sistema DOM en Linea.

e Durante el periodo revisado, se encontraron 35 solicitudes de permisos de edificacion en la
plataforma DOM En Linea de la Municipalidad de Lota, en diversas etapas de tramitacion.
Sin embargo, se constaté que 13 expedientes admitidos a trdmite no fueron revisados
dentro del plazo establecido por ley. Ademas, se verificd que la entidad no cumplié con los
plazos establecidos por ley para pronunciarse sobre los permisos solicitados, lo que
constituye un incumplimiento de sus deberes administrativos. A pesar de esta observacion,
en su respuesta, el municipio no abordé este aspecto, por lo que se mantiene la observacion
y se requiere que la municipalidad atienda las solicitudes pendientes dentro del plazo
especificado.

Tabla 62: Detalle solicitudes ingresadas plataforma DOM En Linea periodo

TIPO DE CANTIDAD SOLICITUDES ESTADO DOM EN LINEA
TRAMITE
ALTERACION 1 NO ADMISIBLE
AMPLIACION 2 NO ADMISIBLE
AMPLIACION 1 NO ADMISIBLE
MENOR
3 BORRADOR DE ACTA DE OBSERVACIONES
7 NO ADMISIBLE
OBRA NUEVA 1 OFICIO EN ESPERA DE FIRMA
3 RECHAZADA
1 REVISION ADMINISTRATIVA
REGULARIZACION | 7 BORRADOR DE OFICIO
1 BORRADOR DE RESOLUCION
3 NO ADMISIBLE
5 RECHAZADA
TOTAL 35

6. Sobre procedimiento disciplinario ordenado por el municipio en la DOM.

e Se destaca que mediante el decreto alcaldicio N2 182, de 11 de febrero de 2022, se
acumularon varias investigaciones sumarias dirigidas a la funcionaria dofia Paulina, Jefa del
Departamento de Edificacion de la DOM de Lota. Estas investigaciones se originaron a raiz
de presuntas faltas a la probidad administrativa, reportadas tanto por funcionarios
municipales como por particulares, en diversos decretos alcaldicios desde 2018 hasta 2021.
Luego de un proceso disciplinario, el alcalde de la comuna determind, mediante el decreto
alcaldicio N° 2429, de 20 de junio de 2023, aplicar una multa equivalente al 10% de la
remuneracién de dofia Paulina. Sin embargo, debido a las circunstancias expuestas en el
informe, relacionadas con la actuacidén de la funcionaria, se decidid iniciar un sumario
administrativo mediante la resolucion exenta PD00541, de 26 de julio de 2023, con el
propdsito de investigar posibles responsabilidades administrativas adicionales de los
funcionarios involucrados en los hechos mencionados.

7. Sobre falta de la ficha de control del tramite en los expedientes.

e Se verificd que los permisos detallados en la tabla 8 4carecen de una ficha de control del
tramite para cada expediente, o que no se registrd toda la informacion requerida por la
metodologia del MINVU. Esta situacion contraviene lo estipulado en el articulo 1.4.2 de la
Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC), que establece la obligacién de
mantener una ficha de control del tramite con datos como la fecha de ingreso, emision de
actas de observaciones, autorizacidn de pago de derechos, entre otros. La respuesta del

142

Cuenta Publica 2023. llustre Municipalidad de Lota.



llustre E

Municipalidad D AT_
de Lota /l‘/‘&’.??i on u}b

140710

municipio atribuye esta carencia a diversos factores, como la manipulacion de expedientes
por parte de personal temporal que no tenia acceso a los formatos adecuados. Aunque la
entidad municipal asegura la aplicacién de la ficha de control, no proporciona documentos
que respalden su adecuado cumplimiento. Dado que esta situacién ya es consolidada y no
puede corregirse durante el periodo examinado, se mantiene la observacion, instando al
municipio a implementar medidas de control para garantizar el uso adecuado de la ficha en
futuros expedientes, en conformidad con las normativas establecidas por la Contraloria
General de la Republica.

Tabla 63: Expedientes sin ficha de control de tramite

TIPO DE PERMISO N° PERMISO ROL DE AVALUO FICHA CONTROL ARTICULO 1.4.2

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 238 435-10 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 241 484-14 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 245 546-1 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 248 370-62 SI, INCOMPLETA
2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 249 179-35 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 250 470-8 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 252 655-97 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 253 1019-32 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 259 249-7 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 256 391-15 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 258 447-10 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 260 471-12 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 261 571-20 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 264 474-33 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 272 1653-71 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 272 843-10 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 274 370-64 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 275 837-8 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 278 1203-3 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 279 792-31 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 289 391-39 NO

2021 | NORMAL | OBRA NUEVA 10 806-1 NO

2021 | NORMAL | REG.VIV.ANTIGUA | 1 162-6 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 303 447-11 SI, INCOMPLETA
2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 307 260-34 NO

2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 5 370-43 NO

2022 | NORMAL | OBRA NUEVA 1 124-8 NO DISPONIBLE
2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 313 460-105 SI, INCOMPLETA
2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 317 1013-16 NO

2022 | NORMAL | OBRA NUEVA 6 370-116 SI, INCOMPLETA
2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 326 460-71 SI, INCOMPLETA
2022 | NORMAL | OBRA NUEVA 7 224-31 SI, INCOMPLETA
2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 345 394-6 NO

2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 351 395-3 NO

2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 353 399-10 NO

2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 354 1247-120 NO

2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 342 394-13 NO

2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 343 398-7 NO

2022 | NORMAL | OBRA NUEVA 8 280-306 SI, EN BLANCO
2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 355 805-54 NO

2022 | 20.898 PERMISO-RECEP. 356 605-3 SI, INCOMPLETA
2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 243 478-24 SI, INCOMPLETA
2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 245 391-53 NO

2019 | 20.898 PERMISO-RECEP. 240 796-23 SI, INCOMPLETA
2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 241 280-352 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 243 805-153 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 242 1255-3 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 242 447-42 NO

2021 | 20.898 PERMISO-RECEP. 268 1247-24 NO
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| 2021 | NORMAL | OBRA NUEVA |3 1250-6 NO

8. Sobre improcedencia del acta de observaciones.

En los expedientes detallados en la tabla 85, se observd que se emitid un acta de observaciones
conforme al articulo 1.4.9 de la OGUC, a pesar de que estos procedimientos no estdn contemplados
en la ley 20.898 a la que estan sujetos dichos expedientes. Ademas, se constatd que estas actas no
cumplen con las formalidades establecidas, ya que no estan suscritas por el DOM y en algunos casos
solo figura el nombre del arquitecto revisor. A pesar de que el MINVU ha sefialado que la ley 20.898
no establece un procedimiento para emitir y subsanar observaciones, la entidad examinada no se
refiere a esta materia en su respuesta. Por tanto, se mantiene la observacién formulada,
considerando que estas situaciones consolidadas no pueden revertirse dentro del periodo
fiscalizado. Se insta al municipio a implementar medidas de control que aseguren el estricto
cumplimiento de la normativa aplicable a los expedientes correspondientes, conforme a las
definiciones establecidas por la Contraloria General de la Republica en su resolucidn exenta N°1.962
de 2022.

Tabla 64: Expedientes con actas de observaciones y sin firma de la DOM

LEY TIPO DE PERMISO N° PERMISO ROL DE ACTA DE FIRMA DOM
AVALUO OBSERVACIO
NES
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 248 370-62 S NO
2021 | 20898 | PERMISO-RECEP. 252 655-97 S NO
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 256 391-15 S NO
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 258 447-10 S NO
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 264 474-33 S NO
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 272 1653-71 S NO
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 279 792-31 S NO
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 289 391-39 S NO
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 303 447-11 S NO
2022 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 5 370-43 S| NO
2022 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 313 460-105 S| NO
2022 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 317 1013-16 S| NO
2022 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 356 605-3 S| NO
2021 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 243 478-24 S| NO
2019 | 20.898 | PERMISO-RECEP. 240 796-23 S| NO

9. Sobre el cumplimiento de plazos de aprobacién de expedientes de edificacion.

Se evidencio que el tiempo transcurrido entre el ingreso de los expedientes y la emisidn de
los respectivos permisos o certificados de regularizacion superé los 90 dias habiles, sin
justificacién aparente para esta demora. Esta tardanza incumple lo establecido en el articulo
2° de la ley N° 20.898 para los certificados de regularizacidn, y en el articulo 1.4.10 de la
OGUC para los casos de obra nueva. A pesar de esta situacién, la entidad examinada no
aborda este tema en su respuesta, lo que motiva mantener la observacién en el informe.
Estas situaciones consolidadas no pueden ser regularizadas dentro del periodo fiscalizado,
por lo que se insta al municipio a implementar medidas de control que aseguren el
cumplimiento de los plazos establecidos en la normativa aplicable. Dichas medidas deben
ajustarse a las definiciones establecidas en la resolucién exenta N° 1.962 de 2022 de la
Contraloria General de la Republica.

10. Sobre la improcedencia en el cobro de derechos municipales.

Se constaté que la Direccién de Obras Municipales (DOM) cobrd derechos municipales
indebidos para los casos detallados en la tabla 86, contraviniendo lo establecido en el inciso
tercero del articulo N° 2 de la ley 20.898. Esta normativa establece descuentos en los
derechos municipales para regularizaciones de construcciones, dependiendo del valor de la
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construcciéon y de la edad del propietario o de la presencia de personas con discapacidad en
la vivienda. A pesar de esta irregularidad, el municipio no aborda este asunto en su
respuesta, lo que lleva a mantener la observacion en el informe. Se insta a la entidad
comunal a realizar la devolucion de los cobros realizados en exceso, lo cual debera ser
debidamente documentado a través del Sistema de Seguimiento y Apoyo CGR en un plazo
de 60 dias habiles desde la recepcién del informe.

Tabla 65: Cobro de derechos improcedente

TIPO DE Ne GIRO MONTO MONTO ROL DE
PERMISO PERMISO TESORERi | PAGADO SEGUN AVALUO
A NORMATIV
A
2021 | 20.898 | PERMISO 245 299 $24.090 50 546-1 | EXENTO
—RECEP.
2021 | 20.898 | PERMISO 248 933 $23.300 $24.260 370-62 | EL
—RECEP. CALCULO
NO SE
AJUSTA A
LA FECHA
DE
OTORGAM
IENTO DEL
PERMISO
2021 | 20.898 | PERMISO 252 457 $41.696 $0 655-97 | EXENTO
—RECEP.
2021 | 20.898 | PERMISO 343 630 $8.371 $0 398-7 | EXENTO
—RECEP.
2021 | 20.898 | PERMISO 356 653 $56.574 $0 605-3 | EXENTO
—RECEP.
2021 | 20.898 | PERMISO 243 261 $20.470 $5.118 478-24 | DEBIA
—RECEP. TENER UN
75% DE
REBAJA

11. Sobre la improcedencia en la exencidn o rebaja de derechos municipales.

Se encontré que la Direccion de Obras Municipales (DOM) otorgd rebajas o exenciones de
derechos municipales para los casos detallados en la tabla 87, contraviniendo lo establecido
en el inciso tercero del articulo 2° de la ley N° 20.898, en los términos sefialados
previamente. Se destacd, ademads, que en el caso del propietario con Rol de Avalio 796-23,
beneficiado con la rebaja del 75%, se constaté que, al momento de solicitar la regularizaciéon
de su vivienda, trabajaba en la Tesoreria del Departamento de Educacién Municipal de Lota,
seglin consta en documentos del expediente. Por otro lado, se determiné que para el
permiso de obra nueva N° 3, no era procedente la exencidn, ya que la ley N° 19.418
establece que las juntas de vecinos estan exentas de ciertos impuestos solo si la solicitud es
realizada por la propia junta de vecinos, lo cual no ocurrié en este caso. Se insta al municipio
a implementar una actividad de control que garantice que las exenciones o rebajas de los
derechos municipales cumplan con la normativa correspondiente. Esta actividad de control
deberd ajustarse a las definiciones establecidas en la resolucién exenta N° 1.962 de 2022,
que Aprueba Normas sobre Control Interno de la Contraloria General de la Republica.
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TIPO DE N° GIRO MONTO ROL DE MOTIVO POR NO
PERMISO PERMISO TESORERIA PAGADO AVALUO  APLICAR REBAJA O
EXENCION
2021 | 20898 PERMISO- | 240 330 $29.820 796-23 SUPERFICIE TOTAL
RECEP. MAYOR A 140 M2
2021 | NORMAL | OBRA 3 EXENTA $0 1250-6 SOLICITUD NO FUE
NUEVA DERECHOS REALIZADA POR
JUNTA DE VECINOS.

12. Sobre presuntas faltas a la probidad.

e Durante la auditoria, se tomaron en cuenta las denuncias presentadas por Ariel y Ronald,
en los documentos W023381 de 2020 y W018820 de 2022, respectivamente. Estas
denuncias apuntaban a presuntas faltas a la probidad administrativa por parte de la Jefa del
Departamento de Edificacion del DOM de Lota. Segun las denuncias, esta funcionaria
desacreditaba a los profesionales que buscaban cumplir con la normativa y ofrecia sus
servicios profesionales, ademas de agilizar los tramites de permisos de edificacion a cambio
de pagos, lo que perjudicaba a los vecinos de la comuna. Se resolvid iniciar un sumario
administrativo para determinar las posibles responsabilidades de los funcionarios
involucrados en estos hechos. Sin embargo, la entidad examinada no se refirid a estos
hechos en su respuesta, por lo que se mantiene la observacion y se insta al municipio a
implementar actividades de control para garantizar el cumplimiento del articulo 13 del
decreto mencionado y del principio de probidad administrativa.

Gracias a la identificacién de estos puntos criticos, la Municipalidad de Lota ahora tiene una visién
mas clara de sus dreas de debilidad en cuanto a la gestion de permisos de edificacidn. Resolver las
problematicas identificadas en DOM traeria varios beneficios tanto para la institucién como para la
comunidad en general. En primer lugar, mejorar el control interno y establecer estructuras claras
de autoridad y responsabilidad contribuiria a una gestion mas eficiente y transparente de los
procesos relacionados con el otorgamiento de permisos de edificacion. Esto ayudaria a prevenir
situaciones de riesgo no controladas, como la emisidon de permisos duplicados o la falta de atencién
oportuna a las solicitudes ingresadas en el sistema.

Corregir las irregularidades en el registro manual de los permisos de construccién y en la emisién de
actas de observaciones garantizaria la integridad y seguridad de la informacién, asi como el
cumplimiento de la normativa aplicable. Ademas, corregir la emisidn indebida de derechos
municipales y exenciones beneficiaria a los ciudadanos, asegurando que paguen los montos
correctos de acuerdo con la ley. Abordar las presuntas faltas a la probidad administrativa por parte
de funcionarios municipales no solo fortaleceria la ética y la transparencia en la gestion publica, sino
gue también contribuiria a restaurar la confianza de la comunidad en las instituciones locales. Esto
podria traducirse en una mayor satisfaccion y colaboracién por parte de los ciudadanos, asi como
en una mejora en la reputacién y legitimidad de la municipalidad.
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7. CONVENIOS CELEBRADOS CON INSTITUCIONES PUBLICAS O
PRIVADAS Y CONSTITUCION DE CORPORACIONES O FUNDACIONES

Firma de Traspaso de Terreno para la Escuela Valle de Colcura

En el marco de un hito trascendental para la educacién en la comuna de Lota, se llevd a cabo la firma
del traspaso de terreno destinado a la construccion de la nueva sede de la Escuela Valle de Colcura.
Este acontecimiento marca un avance significativo en el proceso de proporcionar instalaciones
adecuadas y seguras para el desarrollo educativo de los estudiantes, después de que la escuela tuvo
que ser reubicada debido a la construccién de la nueva Ruta 160 en 2013.

Desde entonces, la escuela ha operado en una infraestructura modular, albergando a mas de
doscientos alumnos desde 2016. Sin embargo, la comunidad educativa ha anhelado contar con un
edificio definitivo que proporcione un entorno éptimo para el aprendizaje. En respuesta a este
anhelo, el alcalde Patricio Marchant ha liderado el compromiso de avanzar en la materializacidn de
este proyecto.

El traspaso del terreno, cedido por Forestal Arauco, representa un paso crucial hacia la concrecion
de este objetivo. Se espera que la nueva sede brinde un espacio mas seguro y propicio para el
desarrollo académico y personal de los estudiantes. Ademas, la culminacion de esta etapa es un
reflejo del compromiso de las autoridades locales con el bienestar y la educacién de la comunidad
lotina.

Con la firma de este traspaso, se allana el camino para la edificacidn del nuevo edificio escolar, lo
gue permitird a los estudiantes de la Escuela Valle de Colcura contar con instalaciones adecuadas y
modernas. Este avance representa una oportunidad para mejorar la calidad educativa y contribuir
al desarrollo integral de los nifios y jovenes de la comuna.
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8. INDICADORES DE GESTION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION Y
SALUD.

8.1. INDICADORES EDUCACIONALES

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL (IDPS)

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), forman parte del Sistema de Medicién de la
Calidad de la Educacién SIMCE. Y evalian en un rango de 0 a 100 cuatro areas formativas de las
Unidades Educativas de la Educaciéon Municipal en todo el pais. Estas areas son:

a) Autoestima Académica y Motivacion Escolar.
b) Clima de convivencia escolar.

c) Participacidny formacién ciudadana.

d) Habitos de vida saludable.

La Agencia de la Calidad de la Educacién, emite un informe pormenorizado a cada Unidad Educativa
respecto de su puntuacidon en cada uno de estos aspectos formativos, asi como el dato numérico
comparativo con el puntaje nacional de la misma dependencia administrativa y el puntaje de
diferencia al alza o baja en dicho item.

1.- Escuela Santa Maria de Guadalupe:
Tabla 67: Indicadores Escuela Santa Maria de Guadalupe

INDICADOR PUNTAIJE DEL PUNTAIJE DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO NACIONALDELA  ESTABLECIMIENTOS
MISMA DE LA MISMA

DEPENDENCIA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA ACADEMICA Y 75 75 0
MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 75 75 0
PARTICIPACION Y FORMACION 79 79 0
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA SALUDABLE 62 70 -8

Se ve reflejado que la Escuela Santa Maria de Guadalupe obtuvo puntajes similares al promedio
nacional en tres de las cuatro areas evaluadas: autoestima académica y motivacién escolar, clima
de convivencia escolar, y participacién y formacién ciudadana. Sin embargo, en el drea de habitos
de vida saludable, el puntaje fue inferior al promedio nacional de la misma dependencia
administrativa, mostrando una diferencia de -8 puntos. Esta discrepancia en el puntaje indica la
necesidad de abordar especificamente los habitos de vida saludable dentro del entorno escolar,
implementando medidas que promuevan estilos de vida mas saludables entre los estudiantes. Al
tomar conciencia de esta discrepancia, la escuela puede priorizar acciones que fomenten habitos
mas saludables entre los estudiantes, como mejorar la oferta de alimentos saludables en la
cafeteria, promover la actividad fisica durante el dia escolar y colaborar con la comunidad para
proporcionar recursos y apoyo adicionales.
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2.- Liceo Baldomero Lillo Figueroa:
e 4to Basico
Puntajes del establecimiento y comparacién con establecimientos de la misma dependencia

administrativa en los indicadores de Desarrollo Personal y Social 2022

Tabla 68: Indicadores Liceo Baldomero Lillo Figueroa 4to basico

INDICADOR PUNTAJE DEL PUNTAJE NACIONAL DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO DE LA MISMA ESTABLECIMIENTOS
DEPENDENCIA DE LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA  ACADEMICA Y 73 75 -2
MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA 73 75 -2
ESCOLAR

PARTICIPACION Y FORMACION 75 79 -4
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA SALUDABLE 65 70 -5

Al examinar los datos proporcionados para el Liceo Baldomero Lillo Figueroa en el nivel de 4.2
Basico, se observa que el establecimiento ha obtenido puntajes cercanos al promedio nacional en
tres de las cuatro areas evaluadas: autoestima académica y motivacién escolar, clima de convivencia
escolar y participacion y formacién ciudadana. Sin embargo, hay una discrepancia en el area de
habitos de vida saludable, donde el puntaje se encuentra por debajo del promedio nacional de la
misma dependencia administrativa, mostrando una diferencia de -5 puntos.

Esta discrepancia indica la necesidad de abordar especificamente la promocidon de habitos
saludables dentro del entorno escolar. Al tomar conciencia de esta situacién, el liceo puede centrar
sus esfuerzos en implementar medidas que fomenten estilos de vida mas saludables entre los
estudiantes, como mejorar la disponibilidad de opciones de alimentos saludables en la cafeteria,
promover la actividad fisica durante el dia escolar y colaborar con la comunidad para proporcionar
recursos y apoyo adicionales.
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e 2do Medio

Puntajes del establecimiento Liceo Baldomero lillo Figueroa y comparacién con establecimientos de
la misma dependencia administrativa en los indicadores de Desarrollo Personal y Social 2022.

Tabla 69: Indicadores Liceo Baldomero Lillo Figueroa 2do medio

INDICADOR PUNTAJE DEL

ESTABLECIMIENTO

PUNTAIJE
NACIONAL DE LA
MISMA

DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTOS
DE LA MISMA
DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA ACADEMICA Y 73 74 -1
MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 78 74 4
PARTICIPACION Y FORMACION 82 77 5
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA SALUDABLE 65 69 -4

Para el Segundo Medio del Liceo Baldomero Lillo Figueroa, se observa un desempefio generalmente
solido en los indicadores de Desarrollo Personal y Social en comparacién con otros establecimientos
de la misma dependencia administrativa. La institucion muestra una diferencia negativa en
autoestima académica y motivacion escolar, con una diferencia de -1 punto, aunque en clima de
convivencia escolar y participacion y formacién ciudadana, muestra diferencias positivas de 4 y 5
puntos respectivamente. Esto sugiere que el liceo ha logrado cultivar un ambiente escolar positivo
y fomentar la participacion activa de los estudiantes en actividades civicas. En cuanto a habitos de
vida saludable, el puntaje esta ligeramente por debajo del promedio nacional, con una diferencia
de -4 puntos, lo que sugiere que podria ser beneficioso implementar medidas adicionales para
promover estilos de vida mas saludables entre los estudiantes de este nivel. En resumen, el Segundo Medio
del Liceo Baldomero Lillo Figueroa muestra un rendimiento general positivo en el desarrollo
personal y social de sus estudiantes, con areas de fortaleza en el clima escolar y la participacion
ciudadana.

3.- Escuela Basica Konrad Adenauer:

Tabla 70: Indicadores Escuela Basica Konrad Adenauer

[\[»][e72Yp] 0]

PUNTAJE DEL
ESTABLECIMIENTO

PUNTAJE NACIONAL DE
LA MISMA
DEPENDENCIA

ADMINISTRATIVA

DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTOS DE
LA MISMA
DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

FORMACION CIUDADANA

AUTOESTIMA ACADEMICA 77 75 2
Y MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA 81 75 6
ESCOLAR

PARTICIPACION Y 76 79 3
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HABITOS DE VIDA 59 70 -11
SALUDABLE

La Escuela Basica Konrad Adenauer muestra fortalezas en autoestima académica y convivencia
escolar, superando el promedio nacional en ambos aspectos. Sin embargo, enfrenta desafios en la
participacion ciudadana y, especialmente, en los habitos de vida saludable, donde estd
notablemente por debajo del promedio nacional. Estos datos destacan la necesidad de implementar
medidas para promover estilos de vida mas saludables entre los estudiantes, mientras se continta
fortaleciendo otros aspectos del desarrollo personal y social.

4.- Escuela Basica Colcura:

INDICADOR PUNTAJE DEL PUNTAJE NACIONAL DE DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO LA MISMA ESTABLECIMIENTOS DE
DEPENDENCIA LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA ACADEMICA | 80 75 5
Y MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA | 77 75 2
ESCOLAR
PARTICIPACION Y | 86 79 7

FORMACION CIUDADANA

HABITOS DE VIDA | 73 70
SALUDABLE

La Escuela Basica Colcura muestra un desempefio destacado en todos los indicadores de Desarrollo
Personal y Social en comparacion con el promedio nacional de la misma dependencia
administrativa. En particular, sobresale en participacién y formacién ciudadana, donde obtiene una
diferencia positiva de 7 puntos. Ademas, presenta fortalezas en autoestima académica y clima de
convivencia escolar, con diferencias positivas de 5 y 2 puntos respectivamente. Aunque en habitos
de vida saludable se encuentra ligeramente por encima del promedio nacional, con una diferencia
de 3 puntos, esta area también muestra un buen desempefio en general. Estos datos reflejan un
ambiente escolar positivo y un enfoque efectivo en el desarrollo integral de los estudiantes en la
Escuela Basica Colcura.

5.- Escuela Basica Artistica Isaias Guevara Soto:

Tabla 71:Indicadores Escuela Basica Artistica Isaias Guevara Soto

[\[»][e72Yp] 0] PUNTAJE DEL PUNTAJE NACIONAL DE DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO LA MISMA ESTABLECIMIENTOS DE
DEPENDENCIA LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA ACADEMICA 77 75 2
Y MOTIVACION ESCOLAR
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CLIMA DE CONVIVENCIA 87 75 12
ESCOLAR
PARTICIPACION Y 83 79 4

FORMACION CIUDADANA

HABITOS DE VIDA 65 70 -5
SALUDABLE

La Escuela Basica Artistica Isaias Guevara Soto demuestra un desempeino sdélido en la mayoria de los
indicadores de Desarrollo Personal y Social en comparacion con el promedio nacional de la misma
dependencia administrativa. Destaca especialmente en el clima de convivencia escolar, donde
obtiene una diferencia positiva considerable de 12 puntos, lo que sugiere un ambiente escolar
especialmente positivo y armonioso. Ademads, muestra fortalezas en participacion y formacién
ciudadana, con una diferencia de 4 puntos, y en autoestima académica y motivacién escolar, con
una diferencia de 2 puntos. Sin embargo, en el area de habitos de vida saludable, el puntaje esta
ligeramente por debajo del promedio nacional, con una diferencia de -5 puntos, lo que sugiere que
podria ser beneficioso implementar medidas adicionales para promover estilos de vida mas
saludables entre los estudiantes. En resumen, la Escuela Basica Artistica Isaias Guevara Soto muestra
un rendimiento general positivo en el desarrollo personal y social de sus estudiantes, con areas
especificas que podrian beneficiarse de una atencién adicional.

6.- Escuela Basica Bello Horizonte:

Tabla 72: Indicadores Escuela Basica Bello Horizonte

INDICADOR PUNTAJE DEL PUNTAJE NACIONAL DE DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO LA MISMA ESTABLECIMIENTOS DE
DEPENDENCIA LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA ACADEMICA 77 75 2
Y MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA 76 75 1
ESCOLAR
PARTICIPACION Y 81 79 2

FORMACION CIUDADANA

HABITOS DE VIDA 66 70 -4
SALUDABLE

La Escuela Basica Bello Horizonte muestra un desempefio sélido en la mayoria de los indicadores de
Desarrollo Personal y Social en comparacién con el promedio nacional de la misma dependencia
administrativa. En particular, se destaca en participacién y formacidon ciudadana, con una diferencia
positiva de 2 puntos, lo que sugiere un compromiso activo de los estudiantes en actividades civicas
y una sélida formacion en ciudadania. Ademas, presenta fortalezas en autoestima académica y
motivacion escolar, con una diferencia de 2 puntos, y en el clima de convivencia escolar, con una
diferencia de 1 punto, lo que indica un ambiente positivo y acogedor en la escuela. Sin embargo, en
el area de habitos de vida saludable, el puntaje esta ligeramente por debajo del promedio nacional,
con una diferencia de -4 puntos, lo que sugiere que podria ser beneficioso implementar medidas
adicionales para promover estilos de vida mas saludables entre los estudiantes. En resumen, la
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Escuela Basica Bello Horizonte muestra un rendimiento general positivo en el desarrollo personal y
social de sus estudiantes, con areas especificas que podrian beneficiarse de una atencién adicional.

7.- Escuela Isidora Goyenechea:

Tabla 73: Escuela Isidora Goyenechea

INDICADOR PUNTAJE DEL PUNTAJE NACIONAL DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO DE LA MISMA ESTABLECIMIENTOS
DEPENDENCIA DE LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA ACADEMICA Y 77 75 2
MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 83 75 8
PARTICIPACION Y FORMACION 83 79 4
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA SALUDABLE 70 70 0

La Escuela Isidora Goyenechea muestra un desempefio sélido en todos los indicadores de Desarrollo
Personal y Social en comparacion con el promedio nacional de la misma dependencia
administrativa. Destaca especialmente en el clima de convivencia escolar, donde obtiene una
diferencia positiva considerable de 8 puntos, lo que sugiere un ambiente escolar especialmente
positivo y armonioso. Ademas, muestra fortalezas en participacion y formacion ciudadana, con una
diferencia de 4 puntos, y en autoestima académica y motivacidn escolar, con una diferencia de 2
puntos. En cuanto a los habitos de vida saludable, el puntaje se mantiene en linea con el promedio
nacional, lo que indica un enfoque equilibrado en esta area. En resumen, la Escuela Isidora
Goyenechea muestra un rendimiento general positivo en el desarrollo personal y social de sus
estudiantes, con un ambiente escolar favorable y areas especificas que destacan en comparacion
con otros establecimientos de la misma dependencia administrativa.

8.- Escuela Basica Centenario:

Tabla 74: Escuela Basica Centenario

[\[»][e72Yp] 0] PUNTAIJE DEL PUNTAJE NACIONAL DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO DE LA MISMA ESTABLECIMIENTOS
DEPENDENCIA DE LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA  ACADEMICA Y 70 75 -5
MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 72 75 3
PARTICIPACION Y FORMACION 74 79 -5
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA SALUDABLE 66 70 -4
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La Escuela Basica Centenario muestra un rendimiento ligeramente inferior al promedio nacional en
todos los indicadores de Desarrollo Personal y Social en comparacidn con otros establecimientos de
la misma dependencia administrativa. Se observa una diferencia negativa en autoestima académica
y motivaciéon escolar, clima de convivencia escolar, participacion y formacién ciudadana, asi como
en habitos de vida saludable, con diferencias de -5, -3, -5 y -4 puntos respectivamente. Estos
resultados sugieren que la escuela podria beneficiarse de medidas adicionales para mejorar el
ambiente escolar, promover una participacién mas activa de los estudiantes en actividades civicas
y fortalecer la promocidn de habitos de vida saludable entre su comunidad estudiantil.

9.- Liceo Thompson Matthews:
(4to basico)
Tabla 75:Indicadores Liceo Thompson Matthews: (4to basico)

INDICADOR PUNTAIJE DEL PUNTAJE NACIONAL DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO DE LA MISMA ESTABLECIMIENTOS
DEPENDENCIA DE LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA ACADEMICA Y 74 75 -1
MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 72 75 -3
PARTICIPACION Y FORMACION 73 79 -6
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA SALUDABLE 58 70 -12

Para el 4to basico del Liceo Thompson Matthews, se observa que la institucion muestra un
desempenio inferior al promedio nacional en todos los indicadores de Desarrollo Personal y Social
en comparacion con otros establecimientos de la misma dependencia administrativa. La diferencia
negativa se refleja en autoestima académica y motivacién escolar, clima de convivencia escolar,
participacién y formacidn ciudadana, asi como en habitos de vida saludable, con diferencias de -1, -
3, -6 y -12 puntos respectivamente. Estos resultados indican la necesidad de implementar medidas
para mejorar el ambiente escolar, fomentar una participacién mas activa de los estudiantes en
actividades civicas y promover habitos de vida mas saludables entre la comunidad estudiantil del
liceo.

(2do medio)
Tabla 76: Indicadores Liceo Thompson Matthews: (2do Medio)

[[\[»][e72Yp] 0] PUNTAIJE DEL PUNTAJE NACIONAL DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO DE LA MISMA ESTABLECIMIENTOS
DEPENDENCIA DE LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA ACADEMICA Y 72 74 -2
MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 73 74 -1
PARTICIPACION Y FORMACION 78 77 1
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA SALUDABLE 65 69 -4
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Para el 2do medio del Liceo Thompson Matthews, se observa que la institucién presenta un
desemperio cercano al promedio nacional en la mayoria de los indicadores de Desarrollo Personal y
Social en comparacién con otros establecimientos de la misma dependencia administrativa. La
diferencia negativa se refleja en autoestima académica y motivacién escolar, clima de convivencia
escolar y habitos de vida saludable, con diferencias de -2, -1 y -4 puntos respectivamente. Sin
embargo, muestra una ligera ventaja en participacién y formacidn ciudadana, con una diferencia
positiva de 1 punto. Estos resultados sugieren que, aunque el liceo se encuentra en linea con el
promedio nacional en la mayoria de los aspectos evaluados, hay margen para mejorar
especialmente en la promocién de habitos de vida saludable entre la comunidad estudiantil.

10.- Colegio Angel De Peredo:
Tabla 77: Indicadores Colegio Angel De Peredo

INDICADOR PUNTAIJE DEL PUNTAJE NACIONAL DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO DE LA MISMA ESTABLECIMIENTOS
DEPENDENCIA DE LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA ACADEMICA Y 81 75 6
MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 80 75 5
PARTICIPACION Y FORMACION 84 79 5
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA SALUDABLE 73 70 3

Para el Colegio Angel de Peredo, se observa un desempefio por encima del promedio nacional en
todos los indicadores de Desarrollo Personal y Social en comparacién con otros establecimientos de
la misma dependencia administrativa. La diferencia positiva se refleja en autoestima académica y
motivacion escolar, clima de convivencia escolar, participacidén y formacién ciudadana, asi como en
habitos de vida saludable, con diferencias de 6, 5, 5 y 3 puntos respectivamente. Estos resultados
indican que el colegio ha logrado crear un entorno positivo y estimulante que promueve tanto el
bienestar emocional como el desarrollo integral de sus estudiantes.

11.- Liceo Carlos Cousifio Goyenechea:
Tabla 78: Indicadores Liceo Carlos Cousifio Goyenechea

[\[»][e72Yp] 0] PUNTAIJE DEL PUNTAJE NACIONAL DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO DE LA MISMA ESTABLECIMIENTOS
DEPENDENCIA DE LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA  ACADEMICA Y 72 74 -2
MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 75 74 1
PARTICIPACION Y FORMACION 78 77 1
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA SALUDABLE 64 69 -5

Para el Liceo Carlos Cousifio Goyenechea, se observa un desempefio general en linea con el
promedio nacional en la mayoria de los indicadores de Desarrollo Personal y Social en comparacion
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con otros establecimientos de la misma dependencia administrativa. La diferencia se refleja en
autoestima académica y motivacion escolar, clima de convivencia escolar y participacién y
formacién ciudadana, con diferencias de -2, 1y 1 punto respectivamente. Sin embargo, muestra una
diferencia negativa en hdbitos de vida saludable, con -5 puntos en comparacién con el promedio
nacional. Estos resultados sugieren que el liceo puede beneficiarse de medidas adicionales para
promover habitos de vida mas saludables entre sus estudiantes.

12.- Liceo Politécnico Rosauro Santana Rios:
Tabla 79:Indicadores Liceo Politécnico Rosauro Santana Rios

INDICADOR PUNTAIJE DEL PUNTAJE NACIONAL DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO DE LA MISMA ESTABLECIMIENTOS
DEPENDENCIA DE LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA  ACADEMICA Y 79 74 5
MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR 76 74 2
PARTICIPACION Y FORMACION 84 77 7
CIUDADANA

HABITOS DE VIDA SALUDABLE 68 69 -1

Para el Liceo Politécnico Rosauro Santana Rios, se observa un desempefio generalmente sélido en
los indicadores de Desarrollo Personal y Social en comparacidn con otros establecimientos de la
misma dependencia administrativa. La institucion muestra una diferencia positiva en autoestima
académica y motivacion escolar, clima de convivencia escolary participacién y formacién ciudadana,
con diferencias de 5, 2 y 7 puntos respectivamente. Esto sugiere que el liceo ha logrado cultivar un
ambiente escolar positivo y motivador, asi como fomentar la participacion activa de los estudiantes
en actividades civicas. Ademas, en habitos de vida saludable, el puntaje se encuentra cerca del
promedio nacional, con una diferencia de -1 punto, lo que indica un enfoque equilibrado en esta
area. En resumen, el Liceo Politécnico Rosauro Santana Rios muestra un rendimiento positivo en el
desarrollo personal y social de sus estudiantes, con areas de fortaleza en la motivaciéon académica,
el clima escolar y la participacidn ciudadana.

13.- Liceo Comercial Presidente Frei Montalva:
Tabla 80: Indicadores Liceo Comercial Presidente Frei Montalva

INDICADOR PUNTAIJE DEL PUNTAJE NACIONAL DIFERENCIA CON
ESTABLECIMIENTO DE LA MISMA ESTABLECIMIENTOS
DEPENDENCIA DE LA MISMA

ADMINISTRATIVA DEPENDENCIA
ADMINISTRATIVA

AUTOESTIMA ACADEMICA Y 79 74 5
MOTIVACION ESCOLAR

CLIMA DE CONVIVENCIA 77 74 3
ESCOLAR
PARTICIPACION Y 83 77 6

FORMACION CIUDADANA

HABITOS DE VIDA SALUDABLE 67 69 -2
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Para el Liceo Comercial Presidente Frei Montalva, se observa un desempefio sélido en los
indicadores de Desarrollo Personal y Social en comparacidn con otros establecimientos de la misma
dependencia administrativa. La institucion muestra una diferencia positiva en autoestima
académica y motivacion escolar, clima de convivencia escolary participacién y formacién ciudadana,
con diferencias de 5, 3 y 6 puntos respectivamente. Esto sugiere que el liceo ha logrado cultivar un
ambiente escolar positivo y motivador, asi como fomentar la participacidn activa de los estudiantes
en actividades civicas. Ademas, en habitos de vida saludable, el puntaje se encuentra ligeramente
por debajo del promedio nacional, con una diferencia de -2 puntos, indicando una posible area de
mejora en la promocién de estilos de vida saludables entre los estudiantes. En resumen, el Liceo
Comercial Presidente Frei Montalva muestra un rendimiento positivo en el desarrollo personal y
social de sus estudiantes, con areas de fortaleza en la motivacidn académica, el clima escolar y la
participacién ciudadana.
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8.2.SALUD

8.2.1. METAS SANITARIAS

En el marco del compromiso constante por el bienestar y la salud de la comunidad, la Municipalidad
de Lota se ha enfocado en el cumplimiento de diversas metas sanitarias. Estas metas reflejan el
compromiso de mejorar la calidad de vida de los habitantes, abordando aspectos fundamentales de
la salud publica. A través de un enfoque proactivo y colaborativo, se han establecido objetivos claros
para garantizar el acceso a servicios de salud de calidad y promover practicas saludables en la
poblacién. A continuacién, se presenta un resumen de las metas sanitarias establecidas y su
respectivo grado de cumplimiento durante el periodo evaluado.

Tabla 81: Metas Sanitarias DAS

INDICADOR % FIJADO  CUMPLIDO

1 | META 1: RECUPERACION DEL DESARROLLO PSICOMOTOR 90% 78.3%
META 2: DETECCION PRECOZ DEL CANCER DE CUELLO UTERINO 35% 43.5%

3A | META 3A: CONTROL CON ENFOQUE DE RIESGO ODONTOLOGICO EN 26.20% 32%
POBLACION DE 0 A 9 ANOS

3B | META 3B: NINOS Y NINAS DE 6 ANOS LIBRES DE CARIES 7.7% 8.8%

4A | META 4A: COBERTURA EFECTIVA DE DIABETES TIPO 2 (DM2) EN 17.7% 23.3%
PERSONAS DE 15 ANOS Y MAS

4B | META 4B: EVALUACION ANUAL DE LOS PIES EN PERSONAS CON 88% 88.6%
DIABETES BAJO CONTROL DE 15 Y MAS ANOS

5 | META 5: COBERTURA DE TRATAMIENTO EN PERSONAS DE 15 ANOS Y 20.10% 22.7%
MAS CON HIPERTENSION ARTERIAL (HTA)

6 | META 6: LACTANCIA MATERNA EXCLUSIVA (LME) EN NINOS Y NINAS DE 40% 42.7%
6 MESES DE VIDA

7 | META 7: COBERTURA DE TRATAMIENTO EN PERSONAS CON ASMA Y 16% 19.91%
EPOC

8 | META 8: PLAN DE PARTICIPACION SOCIAL 80% 80%

El cumplimiento parcial de las metas sanitarias refleja los esfuerzos continuos realizados por la
Municipalidad de Lota para promover la salud y el bienestar en la comunidad. Aunque se han
alcanzado avances significativos en varios indicadores, aun existen desafios por superar para
garantizar una cobertura completa y efectiva en todos los aspectos de la salud publica. Sin embargo,
los logros obtenidos hasta el momento son un testimonio del compromiso y la dedicacion de las
autoridades y el personal de salud en mejorar la calidad de vida de los habitantes de Lota. Mirando
hacia el futuro, se requiere una colaboracion continua y una inversidén estratégica en programas y
politicas de salud que aborden las necesidades cambiantes de la poblacién y promuevan un estilo
de vida saludable en la comunidad.
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8.2.2. INDICADORES DE ACTIVIDAD DE ATENCION PRIMARIA IAAPS 2023

En el aio 2023, la Municipalidad de Lota se ha destacado por su firme compromiso con la salud y el
bienestar de sus habitantes. A través de un enfoque integral y proactivo en la atencién primaria, se
han establecido metas ambiciosas para mejorar la calidad de vida de la comunidad. En este
contexto, se presentan a continuacién los indicadores de actividad de atencion primaria IAAPS 2023,
que reflejan el arduo trabajo y dedicacidn de todos los involucrados en el sistema de salud local.

A continuacidn, se detallan los indicadores clave de la actividad de atencién primaria para el afo
2023, mostrando tanto los objetivos fijados como el cumplimiento alcanzado en cada area.

Tabla 82: INDICADORES DE ACTIVIDAD DE ATENCION PRIMARIA |AAPS 2023

N° INDICADOR % FUADO  CUMPLIDO

1 MODELO ASISTENCIAL: PORCENTAJE DE CENTROS DE SALUD 100% 100%
AUTOEVALUADOS MEDIANTE INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION Y
CERTIFICACION DE DESARROLLO EN EL MODELO DE ATENCION
INTEGRAL DE SALUD FAMILIAR Y COMUNITARIO VIGENTE (MAIS).

2.1 | AMBITO RISS ORGANIZACION Y GESTION: CONTINUIDAD DE LA 100% 100%
ATENCION.

2.1 | AMBITO RISS ORGANIZACION Y GESTION FARMACOS TRAZADORES. 100% 100%

3 TASA DE CONSULTAS DE MORBILIDAD Y DE CONTROLES MEDICOS, POR 1.2 1.18
HABITANTE ANO.

4 PORCENTAJE DE CONSULTAS Y CONTROLES RESUELTOS EN APS (SIN 90% 95.17%
DERIVACION AL NIVEL SECUNDARIO).

5 TASA DE VISITA DOMICILIARIA INTEGRAL. 0.23 0.27

6.1 | COBERTURA EXAMEN DE MEDICINA PREVENTIVA REALIZADO A 11% 8.83%
HOMBRES Y MUJERES DE 20 A 64 ANOS.

6.2 | COBERTURA EXAMEN DE MEDICINA PREVENTIVA REALIZADO A 50.48% 50.94%
HOMBRES Y MUJERES DE 65 Y MAS ANOS.

7 COBERTURA DE EVALUACION DEL DESARROLLO PSICOMOTOR EN 95% 92.47%
NINOS Y NINAS DE 12 A 23 MESES BAJO CONTROL.

8 COBERTURA DE CONTROL DE SALUD INTEGRAL A ADOLESCENTES DE 11.92% 10.08%
10 A 14 ANOS.

9 PORCENTAJE DE CONSULTA DE MORBILIDAD ODONTOLOGICA EN 49.96% 63.01%
POBLACION DE 0 A 19 ANOS.

10.1 | COBERTURA DE PERSONAS CON TRASTORNOS MENTALES Y 25% 36.5%
CONDICIONANTES DE LA SALUD MENTAL BAJO CONTROL DE 0 Y MAS
ANOS.

10.2 | TASA DE CONTROLES DE SALUD MENTAL TOTALES REALIZADOS DE 0 Y 4.0 4.12
MAS ANOS MENTAL.

11 CUMPLIMIENTO DE GARANTIAS EXPLICITAS EN SALUD CUYAS 100% 100%
ACCIONES SON DE EJECUCION EN ATENCION PRIMARIA.

12 COBERTURA DE VACUNACION ANTI INFLUENZA EN POBLACION 84% 79%
OBJETIVO DEFINIDA PARA EL ANO EN CURSO.

13 INGRESO PRECOZ DE MUJERES A CONTROL DE EMBARAZO. 90% 87.79%

14 PORCENTAJE DE ADOLESCENTES INSCRITOS DE 15 A 19 ANOS BAJO 16.50% 17.71%
CONTROL DE REGULACION DE FERTILIDAD.

15 COBERTURA EFECTIVA DE TRATAMIENTO EN PERSONAS DE 15 Y MAS 60% 64.78%
ANOS CON DIABETES MELLITUS 2.

16 COBERTURA EFECTIVA DE TRATAMIENTO EN PERSONAS DE 15 Y MAS 44.52% 43.66%
ANOS, CON HIPERTENSION ARTERIAL.

17 PROPORCION DE NINAS Y NINOS MENORES DE 3 ANOS LIBRE DE 40.03% 43.72%
CARIES EN POBLACION INSCRITA.

18 PROPORCION DE NINAS Y NINOS MENORES DE 6 ANOS CON ESTADO 53% 54.36%
NUTRICIONAL NORMAL.

La Municipalidad de Lota celebra los notables avances alcanzados en los indicadores clave de
atencién primaria IAAPS 2023, los cuales reflejan un compromiso inquebrantable con la salud y el
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bienestar de cada miembro de la comunidad. Destaca especialmente el alto porcentaje de consultas
y controles médicos resueltos en atencidn primaria, lo que demuestra una eficacia excepcional en
la deteccidn temprana y el tratamiento de afecciones médicas. Esta eficiencia no solo garantiza un
acceso rapido y efectivo a la atencién médica para todos los residentes, sino que también contribuye
significativamente a la mejora de la calidad de vida en el presente.

Ademas, la continuidad en la atencién y el manejo efectivo de fdrmacos trazadores resaltan la
atencién integral proporcionada por el sistema de salud local. Estos aspectos aseguran que los
pacientes reciban la atencién necesaria de manera oportuna, promoviendo la recuperacion vy
previniendo complicaciones futuras. Este enfoque proactivo no solo tiene beneficios inmediatos
para la salud de la comunidad, sino que también sienta las bases para un futuro mas saludable en
Lota.

Al promover la deteccién temprana y el tratamiento adecuado de enfermedades, asi como la
implementacién de programas preventivos, estos logros apuntan a una comunidad mas saludable y
resistente a largo plazo. Se fortalece la capacidad de la poblacién para enfrentar desafios de salud
futuros, fomentando la adopcién de habitos saludables y la conciencia sobre la importancia de la
atencién médica preventiva. En resumen, estos indicadores no solo mejoran la calidad de vida en el
presente, sino que también generan un impacto positivo duradero en la salud y el bienestar de Ia
comunidad de Lota.
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9. ESTADO DE LA APLICACION DE LA POLITICA DE RECURSOS
HUMANOS.

9.1. OBJETIVO DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS.

Conforme lo establecido en el articulo 67° de la Ley N°18.695, Organica de Municipalidades, es que
la Municipalidad de Lota viene a presentar el estado de ejecucién de la Politica de Recursos
Humanos para el afio 2023, no sélo como un instrumento de gestidon municipal, sino también como
medio de vinculacién de los funcionarios municipales con los valores que la municipalidad tiene.

A continuaciodn, se informa respecto a las 8 directrices especificas que fueron la hoja de ruta parala
ejecucioén de la Politica de Recursos Humanos

Planificacién de Recursos Humanos

Reclutamiento y Seleccidn

Politica de Mantenimiento de Personal

Politica de desarrollo del Personal

Evaluacién de Desempeio

Proceso de Promocién o Ascensos

Desvinculacién del Municipio

Prevencion de Riesgos de Accidentes o Enfermedades Profesionales

©® N U A WNRE

9.2. EJECUCION POLITICA DE RECURSOS HUMANOS 2023.

9.2.1. PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS Para el afio 2023

Dentro de la actividad de planificacidn de recursos humanos se informa que, durante noviembre de
2023, se desarrollé el proceso de renovacion de personal a contrata, en donde el Alcalde analizo el
estado de los 66 funcionarios de esta calidad juridica, destinados cada una de las direcciones
municipales a efectos de concordar en base a las necesidades del servicio, las funciones realizadas
por estos funcionarios, para su prorroga 2024.

DIRECCIONES MUNICIPALES  NO RENOVA- RENOVACION RENOVACION TOTAL

CION CON CAMBIO  EN LAS MISMAS GENERAL
DE GRADO CONDICIONES

ALCALDIA 0 0 1 1

DIRECCION 0 0 1 1

ADMINISTRACION

MUNICIPAL

DIRECCION 0 0 18 18

ADMINISTRACION Y

FINANZAS

DIRECCION DE  OBRAS 0 0 5 5

MUNICIPALES

DIRECCION  DESARROLLO 0 0 19 19

COMUNITARIO

SECRETARIA MUNICIPAL 0 0 2 2

SECRETARIA COMUNAL DE 0 0 15 15

PLANIFICACION

DIRECCION DE CONTROL

ASESORIA JURIDICA 0 0 2

DIRECCION DE TRANSITO Y 0 0 2 2

TRANSPORTE PUBLICO

TOTAL 0 0 66 66
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9.2.2. RECLUTAMIENTO Y SELECCION

De acuerdo a la ejecucion del proceso de reclutamiento, se informa que para ingresar al municipio
se puede obtener la calidad juridica de planta, contrata y a honorarios. Cuando el ingreso es en la
calidad de Planta, el municipio de acuerdo a lo establecido por la Ley N.2 18.883 esta obligado a
llamar a concurso, el cual es un proceso técnico y objetivo, plasmado en bases administrativas que
son difundidas publicamente, y que establece diversos métodos de selecciéon, que incluyen
evaluacion de factores y aplicacién de pruebas de seleccidn técnicas. Asimismo, la Unidad de
Personal entiende el proceso de seleccion como un procedimiento técnico mediante el cual se
miden atributos personales de candidatos reclutados en forma previa, a fin de establecer aquellos
gue cuenten con mejores habilidades y conocimientos para ocupar un determinado puesto, a través
de dos herramientas de medicidn: entrevista personal y conocimientos técnicos4. En este sentido,
el proceso de reclutamiento, pretende medir los atributos personales de los candidatos vy
postulantes, para determinar quiénes se ajustan con las competencias necesarias del cargo
requerido. Lo anterior apegados estrictamente al reglamento de reclutamiento y seleccién de
personal vigente.

9.2.3. INGRESO EN MODALIDAD DE HONORARIOS (SUB. 21.03).

Se informa que la cantidad de contrataciones desarrolladas durante el afio 2023 en calidad de
honorarios fue de 23, respecto al subtitulo 21 Asignacién 03, Honorarios A suma Alzada, con el fin
de satisfacer lo requerido por las unidades. De esta cantidad, los 23 corresponden a personal con
nuevos cometidos especificos.

9.2.4. INGRESO MODALIDAD DE CONTRATA

Durante el afio 2023 se desarrollaron 66 ingresos en la modalidad de contrata, de acuerdo con las
necesidades de las unidades y los perfiles de cargos requeridos. El 100% de los ingresos, tuvieron su
respectivo proceso de ingreso al servicio.

9.2.5. INGRESO MODALIDAD DE PLANTA

Durante el afio 2023, se realizaron 2 procesos concursales:
22 Cargos

e 1 Director de Obras Municipales, Directivo grado 7° E.M.R.

e 1 Directivo Grado 9° EMR, Departamento de Estudios SECPLAN

e 1 Directivo Grado 9° EMR, Encargado de Presupuestos, Direccion de Administracién y
Finanzas

e 1 Profesionales, Grado 12°EMR

e 1 Profesional Grado 12°EMR

e 1 Profesional Grado 12°EMR

e 1 Jefatura Grado 12°EMR

e 1 Jefatura Grado 12°EMR

e 1 Técnico Grado 16°EMR

e 1 Administrativo Grado 16°EMR

e 1 Administrativo Grado 17°EMR

e Administrativos Grado 18°EMR

e Auxiliares Grado 17°EMR (Chofer).

e 1 Auxiliar Grado 18°EMR (Chofer).

e 1 Auxiliar Grado 19°EMR (Chofer).
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e 2 Auxiliares Grado 19°EMR (Servicios Menores).
e 1 Auxiliar Grado 19° EMR (Estafeta)

9.3.Técnico juridico, Juzgado de Policia Local

9.3.1. SELECCION DEL PERSONAL

En los procesos de concursos publicos, durante 2023 se entrevistd a un total de 42 postulantes a
través de los procesos descritos anteriormente, para los cargos comprendido entre las letras i) a la
g), de los que fueron nombrados 1 Técnico Profesional en el Cargo, grado 16° EMR, en la Secretaria
Comunal de Planificacién, Area Licitaciones, 5 Administrativos para el desarrollo de funciones: 1 en
Secretaria Municipal, 1 Direccidon de Desarrollo Comunitario, 1 Administracién Municipal, 1 en
Direccién de transito y 1 en Direccidn de Obras Municipales; 4 auxiliares, para el desarrollo de
funciones en distintas unidades: de estos 2 en la unidad de movilizacién y 2 en Servicios menores (1
Servicio Menores y 1 Estafeta) ; declarandose desierto los demas cargos, por no cumplir los
requisitos o no alcanzar los puntajes para considerarse concursante idoneo para el cargo.

De los 22 cargos llamados a concurso, quedan pendientes para resolver en el mes de marzo de 2024,

e 1 Director de Obras Municipales, Directivo grado 7° E.M.R.

e 1 Directivo Grado 9° EMR, Departamento de Estudios SECPLAN

e 1 Directivo Grado 9° EMR, Encargado de Presupuestos, Direccién de Administracién y
Finanzas

e 1 Profesionales, Grado 12°EMR

e 1 Profesional Grado 12°EMR

e 1 Profesional Grado 12°EMR

e 1 Jefatura Grado 12°EMR

e 1 Jefatura Grado 12°EMR

Para proveer el cargo de: 1 Técnico juridico para el Juzgado de Policia Local, se entrevisté 1
postulante, quien alcanzé puntaje idoneo para ser nombrado, dado el universo de 5 postulaciones
gue existieron en el proceso, resultando 4 de ellos fuera de bases.

9.3.2. POLITICA DE MANTENIMIENTO DE PERSONAL

A través de la Unidad de personal se cumplieron con los pagos de remuneraciones, asignaciones de
incentivos en los meses del afio 2023, Mayo, Julio, Octubre y Diciembre, por cumplimiento de metas
colectivas por unidades y objetivos Institucional, de acuerdo al Programa de Mejoramiento de la
Gestidon Municipal afio 2022, aprobado por Alcalde y el Concejo Municipal; otorgamientos de
permisos, feriados legales, preferentemente en verano, tramitacion de Licencias Médicas, entrega
de beneficios al funcionario y sus cargas familiares, mediante el sistema de bienestar de personal.

Se decretd comisiones de servicios en la unidad de tesoreria municipal, 2 cajeros recaudadores y
nombramientos de 2 funcionarias a contrata en atencidn de Publico, en la Direccion de Trdnsito y
Transporte publico, para fortalecer los procesos de vencimientos en la renovacion de Permisos de
circulacion de vehiculos motorizados y pagos de patentes comerciales.

Se nombré el Director de Seguridad Publica Titular al presentar su renuncia el anterior Directivo, y
fortalecio esta area, a través de la destinacidn de 2 nuevos conductores en la unidad de Prevencién
de Riesgos Ciudadanos.
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9.3.3. POLITICA DE DESARROLLO DEL PERSONAL

Para el cumplimiento de esta politica, el alcalde en su rol de Jefe Superior del Servicio, durante el
afio 2023, patrocind a funcionarios interesados en participar en los Cursos de Capacitacién,
Diplomados o Post Titulos, que lleva a cabo la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativos, a través de la “ACADEMIA” Capacitacion municipal y regional, autorizaciones a
capacitaciones de las Escuelas de capacitaciones ofrecidas por la Asociaciones de municipalidades
mediante las “Escuelas Estacionales: Verano o invierno” y capacitaciones mediante licitacion de
organismos técnicos de capacitacién, para la actualizacidn de conocimientos en materias legales
para mejorar el desempefo del cargo.

9.3.4. EVALUACION DE DESEMPERNO.

Se desarrolld el proceso de calificaciones del personal y con resultado de este, se confecciond el
escalafén de Mérito afio 2023, permitiendo asi, realizar procesos de ascensos a promociones a
funcionarios mejor calificado.

9.3.5. PROMOCION Y ASCENSO

Durante el afio se realizaron 19 actos administrativos, originando una serie de cargos vacantes que
resultaron en el derecho de ascenso para 19 funcionarios de acuerdo al orden del escalafén vigente,
quienes cumplieron con los requisitos del cargo, y no se encontraron inhabiles para ascender, de
acuerdo alos art. 52, 53 y 54 de la Ley N°18.883.

9.3.6. DESVINCULACIONES DEL MUNICIPIO

El Jefe de Personal, acompand a los 5 funcionarios que fueron beneficiarios con cupos ley de
incentivo al retiro, afios 2021 y 2022, en el proceso de desvinculaciones, en materia de orientacion
previsional, para la obtencion de pensiones y gestion en todas las etapas de tramitacién ante la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, para la bonificacidn de beneficios estipulados
en la Ley N° 21.135, sobre incentivos al Retiro.

9.3.7. PREVENCION DE RIESGOS DE ACCIDENTES O ENFERMEDADES
PROFESIONALES

En materia de Prevencién de riesgos por Accidentes de Trabajo o Enfermedades Profesional, se
destind un funcionario municipal “Prevencionista de Riesgos”, para gestionar con la Asociacidn
Chilena de Seguridad ACHS, la atencidn de los funcionarios en situaciones de accidentes laborales,
de trayectos y enfermedades Profesionales producto u ocasién del trabajo, con orientacién y
atencién médica para restablecer la salud y condiciones fisicas; ademas, de conformar el Comité
Paritario para realizar actividades que conlleven a la seguridad de quienes prestan servicios a la
municipalidad.
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